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A. BULGARISTAN’IN IS ORTAMI
Is Ortam
a. Is Ortamina iliskin Genel Gostergeler
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- Bulgaristan i Tiirkive Ekonomisi A¢isindan Onemi

Ortak bir tarihsel ve kiiltiirel gegmisi ve siir1 paylastigimiz komsumuz Bulgaristan, Tiirkiye
acisindan onemli bir {ilkedir. Tiirkiye, Bulgaristan’in énemli bir ticaret ortagidir. Tiirkiye’den
Avrupa’ya karayoluyla yapilan tasimaciligin biiylik bir kismi Bulgaristan iizerinden
gecmektedir. Ayrica Bulgaristan, Balkanlar’in cografi olarak merkezi konumundadir. Istanbul,
Kocaeli ve Bursa gibi Tiirkiye’ nin iiretim merkezlerine de ¢ok yakindir. Bulgaristan’in AB ve
Schengen Bolgesi tiyeligi, Glimriik Birligi’nden dolay1 ikili ticarette sanayi iiriinlerinde giimriik
vergisi muafiyeti, lilkede kurumlar ve gelir vergisi oranlarinin %10 olmas1 Bulgaristan’1 Tiirk
yatirimeilariin goéziinde cazip kilan 6zelliklerdir. Bu ¢ergevede lilke hem yatirim imkanlart
hem de AB pazarina giris i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.

- Bulgaristan Ekonomisi

Bulgaristan ekonomisi, serbest piyasa sartlarina gore isleyen, disa agik, 6zel sektorii orta
diizeyde gelismis bir ekonomidir. Diinya Bankasi, 2024 yilindan itibaren Bulgaristan
ekonomisini yiiksek gelirli ekonomi olarak siniflandirmaktadir. 1 Ocak 2007°de AB’ye tam iiye
olan Bulgaristan, AB iiyeligi kosullar1 sebebiyle ekonomik yapisinda onemli reformlar
yapmustir. Ancak, kaydedilen olumlu gelismelere ragmen Bulgaristan, AB’nin en fakir tilkesi
olmaya devam etmektedir. Uluslararasi Para Fonu’nun cari fiyatlarla GSYIH iilke siralamasina
gore Bulgaristan 2023 yilinda 70’inci biiyiik ekonomidir.

Bulgaristan ekonomisinin gii¢lii yonleri diisiik kurumlar ve gelir vergisi, ¢esitlendirilmis iiretim
tabani, gorece egitimli is giicii, lojistik maliyet avantaji ve turizm potansiyelidir. Ancak
ekonomik yakinsama siirecinde olan diger Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri gibi Bulgaristan’in da
bazi ekonomik zaaflart mevcuttur. Kiiciik, istikrarsiz ve dengesiz biiylime, yetersiz i¢ ve dis
yatirimlar, sirket karlarmin ve yatirim yapilabilecek gelirlerin daralmasi, emek piyasasindaki
negatif gelismeler bunlarin baghicalaridir. Ozel yerel yatinmlarin ve dogrudan yabanci
yatirimlarin yetersizligi AB kaynaklarina biiyiik 61¢iide bagimli diisiik verimli kamu yatirimlari
tarafindan telafi edilememektedir. Hal boyleyken, dongiisel dalgalanmalara direncli bir i¢
ekonomik ortam saglanamamaktadir.

Uzmanlara gére ekonominin zayif yonleri yapisal 6zellik oldugu i¢in ekonomik dongiilerden
bagimsizdir ve bunlarin ¢6ziimii i¢in yapisal reformlarin yapilmasi gereklidir. Bunun da
otesinde, 2008 krizi sonras1 donemde gergeklesen biliyiime oranlari kriz 6ncesinde gerceklesen
oranlardan diisiiktiir. Bu, gelismis Avrupa ekonomilerine yakinlasmay1 saglayacak biiyiikliikte
bir bliylime oranina ulagilabilmesi i¢cin mevcut ekonomik yapiin potansiyelinin yitirildigine
isaret etmektedir.

AB‘ye liye olduktan sonra Bulgaristan’a AB fonlarindan biiylik kaynaklar tahsis edilmistir.
Bulgaristan, bu finansmani1 diger iiye iilkelere nazaran daha diisiik ekonomik gelisim seviyesi,
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yetersiz altyapisit ve diisiik yasam standardini gidermek i¢in kullanmistir. AB finansmani,
ozellikle kamu ve 06zel yatirimlarin sinirli oldugu kriz donemlerinde ekonomide yapilan
yatirimlar i¢in ana kaynak olmustur. AB finansmaninin Bulgaristan ekonomisine olan etkisini
olcen SIBILA 2.0 programi ile Maliye Bakanligi’nin yaptig1 hesaplamalara gore 2014-2022
doneminde Avrupa fonlarinin ekonomi tlizerindeki etkisi soyle 6zetlenmektedir:

» GSYIH’da %10,6 artis;

« Thracatta %0,9 artis;

« {thalatta %8 art1s;

» Ozel tiiketimde %12,9 arts;

« Ozel yatirimlarda %22,3 arts;

« Istihdamda %16,6 artis;

« Issizlikte yiizde olarak 7,15 puan diisiis;
* Ortalama g¢alisma ticretinde %16,3 artis;
* Enflasyonda %4,5 artis.

Ekonomik Isbirligi ve Gelisme Orgiitii'niin (OECD) iiyelik icin aday olan Bulgaristan
hakkindaki raporlarinda iilkedeki idari yiikiin ve yolsuzluklarin is yapma olanaklarini
smirlandirdig1 ve rekabeti engelledigi vurgulanmaktadir. Yapilan degerlendirmelerde, mevcut
is glici sikintilaria isaret edilerek emek verimliliginin artirilmasina, is giicliniin yeniden
egitilmesi ile yesil ve dijital doniisime hazirlanmasina odaklanilmas: gerektigi ifade
edilmektedir. KOBI’lerde basitlestirilmis tasfiye prosediirlerinin uygulamaya konulmast,
yolsuzluk tespiti ve arastirmasi yapan kurumlarin yetkisinin tiim ekonomiyi kapsayacak sekilde
genisletilmesi, kamu iktisadi tesebbiislerinde seffafligin saglanmasi i¢in yonetim kadrolarinin
liyakat kurallar1 gozetilerek rekabet¢i ortamda segilmesinin saglanmasi, is giiclinlin mesleki
egitiminin iilke capinda yayginlastirilmas1 amaciyla yerel idarelerle 6zel sektor arasindaki
igbirliginin gii¢lendirilmesi piyasalarin daha iyi islemesi OECD uzmanlar tarafindan
onerilmektedir. Bulgaristan’in diinyada en hizli yaslanan milletler arasinda yer aldig:
vurgulanarak saglik ve yaslh bakimi i¢in harcamalarin arttigina isaret edilmektedir. Bu durum,
halihazirda yoksullukla miicadele kapsaminda zaten gerekli transferleri saglamaya calisan
sosyal sigorta sistemi iizerinde ek baski yaratmaktadir. OECD uzmanlar1 sosyal sistemin bu
sorunlarm giderilecegi sekilde onarilmasi gerektigi iizerinde durmaktadir. Ote yandan,
Bulgaristan ekonomisinde diger bir¢ok iilkede oldugu gibi enerji harcamalarinin 6nemli boyutta
olmas1 sebebiyle iilkenin potansiyelinin oldugu giines ve riizgar enerjisinden faydalanmaya
imkan saglayacak yatirimlarin artirilmasi da onerilmektedir.

Avrupa Parlamentosu FISC vergi isleri alt komisyonunun bir raporuna gore 2022 yilinda
Bulgaristan’da gri ekonomi yaklasik 55 milyar leva (28,1 milyar euro) olup, bu rakam
GSYIH’nm %33,1’ine tekabiil etmektedir. Verimsiz kurumsal isleyis, yolsuzluk, hukukun
istlinliigli konusundaki sorunlar, asir1 biirokrasi iilkede kayit dis1 ekonominin bu denli biiyiik
olmasinin baglica sebepleri olarak gosterilmektedir. Bulgaristan, AB’de kayit dis1 ekonominin
GSYIH’ya oraninin en yiiksek oldugu iilkedir. AB ortalamasi ise %17,3’tiir. Diger taraftan,
Bulgaristan’da Sinai Sermaye Dernegi’nin “Kayithh Ekonomi” birlesik endeksine gore 2010-
2022 doneminde ekonomi giderek seffaflasmaktadir. Ancak 2017 yilindan sonra bu siirecte bir
yavaglama goriilmektedir. 2020-2022 doneminde Bulgaristan “Kayitlh Ekonomi” birlesik
endeksi 77,49 puandan 78,58 puana ¢ikmakta, 2023 yilinda ise ciizi bir diisiisle 78 puan olarak
gerceklesmektedir. Son yilda yasanan bu diisiis gri ekonominin kayit altina alinmas1 yolunda
olumsuz bir geligsmedir.
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- Bulgaristan Ekonomisinin Tarihgesi

1989 yilindan sonra planli ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gegiste yapisal reformlarin
yetersiz kalmasi nedeniyle Bulgaristan ekonomisi doksanli yillarda ciddi krizler yasamistir.
Yurt disinda pazar kaybina ugramis, iiretim daralmis, yasam standardi 6nemli Sl¢giide diigmiis,
yerel para biiyiilk oranda deger kaybina ugramistir. 1997 yilinda alinan ekonomik istikrar
programu ile birlikte hiikiimetin para ve doviz politikalar tizerindeki yetkisi sinirlandirilarak bir
para kurulu olusturulmustur. Déviz kuru istikrara kavusturulmus ve 1 Alman marki/1 Bulgar
levasi (daha sonra 1 euro/1,95583 Bulgar levasi) oraninda sabitlenmistir.

Bu kararlarin ardindan Bulgaristan, uzun bir ekonomik biiylime dénemine girmistir. Bulgar
hiikiimetlerinin siki para ve maliye politikalar1 ile AB iiyeligi siireci sayesinde Bulgaristan
ekonomisi, 2007 krizinin baslamasiyla sona eren 9-10 yillik donem i¢inde istikrarli biiyiimiis,
krize kadarki 5 yil boyunca banka kredileri, tiiketim ve yabanci yatirimlarin olumlu etkisiyle
her y1l %5-6’lik bliylime oranini yakalamistir.

2011-2019 doneminde Bulgaristan ekonomisinin ortalama yillik biiyiime orani %2,52’dir.
Ancak Covid-19 salgmmnin etkisi altinda gegen 2020 yilinda, GSYIH %3,2 oraninda sert bir
diisiis yasamis, 2021-2024 doneminde ise her yil ortalama %@4,1°lik oranla bilytimiistiir.

- Makroekonomik Durum

Bulgaristan’in 2024 yilinda ger¢eklesen temel makroekonomik gostergeleri asagida verilmistir:

Gayri Safi Yurtici Hasila : 103.721 milyon euro
Kisi Basia GSYIH : 16.095 euro
Biiytime Orani 1 %2,8
Enflasyon Orani 1 %2,2
Issizlik Oran1 : %42
Gayri Safi Katma Deger Igerisinde Sektdr Paylari

Tarim 1 9%2,4

Sanayi : %25,8

Hizmetler 1 %71,8
Dis Ticaret Hacmi : 92.933 milyon euro
Ihracat : 43.138 milyon euro
Ithalat : 49.795 milyon euro
Ticarette Tiirkiye nin Pay1 : %79
Cari Islemler Dengesi : -1.897,9 milyon euro
Gayri Safi D1g Borg Stoku : 49.142 milyon euro

- 2024 Yih Gelismeleri ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Ulusal Istatistik Enstitiisii’niin acikladig1 6n verilere gore iilke GSYIH’s1 2024 yilinda %2,8
biliylime kaydederek cari fiyatlarla 202.861 milyon leva (103.721 milyon euro) diizeyinde
gerceklesmistir. Kisi basma GSYIH 31.479 leva (16.095 euro) olmustur. Gayri safi katma deger
(GSKD) 176.761 milyon leva (90.376 milyon euro) olarak meydana gelmistir. Gayri safi katma
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degerde tarim sektoriiniin pay1 %2,4, sanayi sektoriiniin pay1 %25,8, hizmetlerin pay1 ise %71,8
olmustur.

AB iiyelik doneminde Bulgarlarin gelirleri satin alma paritesi agisindan AB ortalamasinin
%43’iinden 2023 yilinda ortalamanin %64’line, tahmini rakamlarla 2024 yilinda ortalamanin
%66’s1na yiikselmistir.

2024 Yilinda Satin Alma Giicii Standardi Olarak Kisi Basina GSYiH’min Fiziksel Hacim
Endeksi (tahmini rakamlar, AB Ortalamasi = %100)
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Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

Bulgaristan Merkez Bankasi verilerine gore 2024 yilinda Bulgaristan’in ihracati1 yillik bazda
%?2,9 azalarak 43.138 milyon euro olarak gerg¢eklesmistir. Ayn1 donemde Bulgaristan’in ithalati
%0,3 artarak 49.795 milyon euro olmustur. Ulkenin dis ticaret hacmi %1,2 azalarak 92.933
milyon euro seviyesinde gerceklesmistir. Dis ticaret dengesi negatif olup, 6.658 milyon euro
olarak meydana gelmistir.

2024 yilinda iilkenin AB’ye ihracatt %2,1 oraninda azalmis olup, 27.597 milyon euro
seviyesinde gerceklesmistir. Almanya, Romanya, italya, Yunanistan, Fransa ve Polonya
Bulgaristan’in ana ihracat destinasyonlari olmustur. S6z konusu iilkelere ihracat AB’ye toplam
thracatin %65,8’ini teskil etmistir. Yine ayni y1l AB iilkelerinden ithalat %6,1 azalarak 22.481
milyon euro olarak meydana gelmistir. En ¢ok ithalat Almanya, italya, Romanya, Yunanistan,
Polonya, Fransa ve Hollanda’dan yapilmistir. S6z konusu {ilkelerden ithalat AB’den ithalatin
%70,6’s11 olusturmustur.

2024 yilinda Bulgaristan’in {¢iincii lilkelere ihracatt %4,3 oraninda azalarak 15.540 milyon
euro olmustur. Bu dénemde Tiirkiye, ABD, Sirbistan, Kuzey Makedonya, Cin ve Ingiltere
tctincii iilkelerden en ¢ok mal ihra¢ edilen tilkelerdir. Bu iilkelere ihracat, tigiincii iilkelere
toplam ihracatin %47,2’sini olusturmustur. Uciincii iilkelerden ithalat ise %6,4 artarak 27.315
milyon euro olarak gerceklesmistir. Cin, Tiirkiye, Ukrayna, Sirbistan ve ABD’den en ¢ok ithalat
yapilmustir. S6z konusu iilkelerden ithalat tiglincii {ilkelerden toplam ithalatin %46,9’unu teskil
etmistir.

2024 yilinda Tiirkiye Bulgaristan’in toplam ihracatinda %6,9’luk pay ile dordiincii sirada, AB
dis1 tlkelere ihracatinda ise birinci sirada yer almaktadir. Bulgaristan’in toplam ithalatinda
%38,8’lik pay ile iilkemiz tigiincii, liglincii iilkeler arasinda ise Cin’den sonra ikinci siradadir.
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Tiirkiye, Bulgaristan’in ikinci bliyiik ticaret ortagidir ve toplam ticaret hacmindeki pay1
%7,9’dur. AB dist1 iilkeler ile ticaretinde ise iilkemiz Bulgaristan’in en biiyiik ticaret partneridir.

Ulusal Istatistik Enstitiisii verilerine gére Bulgaristan’da 2024 yilinda enflasyon %22
gerceklesmistir. Yillik bazda en biiytik fiyat artislari lokantacilik ve otelcilikte (%7,5), egitimde
(%7,1) ve alkollii igecekler ve tiitiin {irtinlerinde (%6) meydana gelmistir. Haberlesme (-%3,2),
mobilya, ev bakimi (-%1,5), giyim ve ayakkab1 (-%1,2) ve ulasim (-%0,6) iirlin/hizmet
gruplarinda fiyat diisiisleri yasanmistir.

2024 yilinda Bulgaristan’a yapilan dogrudan yabanci yatirimlar dnceki yila gore %38,4
azalarak 2.854,5 milyon euro olarak ger¢eklesmistir. En ¢ok yatirnm Belgika (583,5 milyon
euro), Avusturya (564,6 milyon euro) ve Yunanistan’dan (417,2 milyon euro) gelmistir. Ayni
donemde Bulgaristan’dan Liiksemburg’a (392,5 milyon euro), ABD’ye (351,8 milyon euro) ve
Isvigre’ye (243,5 milyon euro) en biiyiik sermaye cikislar1 olmustur.

Maliye Bakanlig1 verilerine gére 2024 sonu itibariyle Bulgaristan konsolide mali programinda
6.138 milyon leva biiyiikliigiinde (6ngdriilen GSYIH’nmn %3’{i kadar) bir agik meydana
gelmistir. Konsolide mali program kapsaminda gelirler 71.999,2 milyon leva, giderler ise
78.137,2 milyon leva olmustur.

Ulusal Istatistik Enstitiisii 2024 y1l1 issizlik oranin1 %#4,2 olarak agiklamistir. 2023 yilina gore
issizlik oraninda yiizde olarak 0,1 puan diisiis yasanmstir. Issizlik oram kadmnlarda %3,9,
erkeklerde %4,4 olarak meydana gelmistir.

Ulusal Istatistik Enstitiisii verilerine gére 2024 yilinda istihdam edilenlerin sayis1 yillik bazda
%3,1 (71,2 bin) azalarak 2,23 milyon kisi olmustur. Bir y1lda sadece saglik hizmetleri ve sosyal
faaliyetlerde (6,5 bin kisi) ve devlet idaresinde (1.012 kisi) artis yasanmistir. En biiytik diistis
ise imalat sanayi (17,3 bin kisi) ve otelcilik, lokantacilikta (14,4 bin kisi) goriilmiistiir.

Aralik 2024’te Sektorlere Gore Ortalama Aylik Ucretler (Euro)

Diger faaliyetler IEEEEEES————— 904
Kiiltlr, spor ve eglence IS ] 112
Saglik ve sosyal faaliyetler mEEEEEEEEESS—————— ] 292
Egitim IS ] 542
Devlet idaresi mEEEEEEEEEES—————— ] 310
idare ve destek faaliyetleri EEE—— 1 030
Mesleki faaliyetler ve bilimsel aragtirmalar IIEEEEEEEEEEEEEEEEEEN—— ] 744
Emlakgihk maaesssssssss——— 1 145
Finans ve sigortacilik hizmetleri IS ] 980
Bilgi ile sanatsal Uriin iiretimi ve dagitimi ve haberlesme INEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE—— 2 839
Otelcilik ve lokantacilk T 796
Ulastirma, depo ve posta hizmetleri I ] 072
Ticaret, otomobil ve motosiklet tamiri IIEEEEEEEEE————— ] 087
insaat EEEEEE—————— 966
Su ve kanalizasyon hizmetleri, atik yonetimi IIEEEEEE—————— 934
Elektrik ve 1s1 enerjisi ile gaz yakitlar imalati ve dagitim ImmEEEEEEEEEEEEEEEENENN— ] 878
imalat sanayi IEEEEEE—————— ] 036
Madencilik I ] 464
Tarim, ormancilik, balik¢ihk I 845

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii
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Ulusal Istatistik Enstitiisii’niin verilerine gore Aralik 2024’te ortalama aylik calisma iicreti
1.262 euro olarak gerceklesmistir. Kamu sektoriinde ortalama iicret 1.342 euro, 6zel sektorde
1.234 euro olmustur. Aralik 2024 ortalama c¢aligma {icretinde Aralik 2023°e gore %13,6
oraninda bir artig gézlenmistir.

Aralik 2024 °te Bulgaristan’da Bélgeler ve Iller itibariyle Briit Calisma Ucretleri (Euro)

Kuzeybati Bélgesi R 993
Vidin R 855
Vratsa N 1160
Lofca R 947
Montana R 884
Plevne N 996
Merkez Kuzey Bélgesi U 072
Veliko Tirnova R 953
Gabrova R 972
Razgrad R 963
Ruscuk R 1031
Silistre |G 855
Kuzeydogu Bolgesi R 1 080
Varna N 1168
Dobri¢c R 952
Tirgoviste N 958
sumnu R 961
Giineydogu Bolgesi U 1024
Burgaz R 1016
islimiye . 04
Eski Zagra R 1078
Yanbolu . 962
Giineybat! Bolgesi GG 1577
Yukari Cuma I 834
Kostendil —_—_ 879
Pernik N 973
Sofya R 1122
Baskent Sofya NN 1732
Merkez Giiney Bolgesi U 1014
Kircaali |, 977
Pazarck R 970
Filibe N 1084
Pasmakl | 827
Haskéy R 885

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

Ulusal Istatistik Enstitiisii, 2024 yilinin dérdiincii ¢eyreginde hanehalki iiyesi basina ortalama
gelirin yillik bazda %17,6 artarak 3.371 leva (1.724 euro) oldugunu aciklamistir. Gelir
yapisinda calisma {icreti en biiyilk paya sahip olup, s6z konusu pay %54,4 olarak
gerceklesmistir. Emeklilik maaglarinin pay1 %30,2, kendi isinden elde edilen gelirin pay1 %7,7
olmustur. 2023 yilinin dordiincii ¢eyregine gore kendi isinden elde edilen gelirin pay1 ylizde
olarak 1,7 puan artmis, ¢aligma ticretinden gelirin pay1 0,5 puan ve emeklilik maaginin pay1 ise
1,1 puan azalmstr.

2024 y1linin dérdiincii ceyreginde hanehalki tiyesi bagina diisen gider yillik bazda %13,7 artarak
3.033 leva (1.551 euro) olmustur. Gida/alkolsiiz icecek giderlerinin toplam giderlerdeki pay1
%29,3, evle ilgili giderlerin pay1 %15,5, vergi ve sosyal sigorta primlerinin pay1r %14 ve
ulagtirma/haberlesme giderlerinin pay1 %11,4 olarak gerceklesmistir.

2024 yilimin dordiincii ¢eyreginde hanehalki liyesi basima 17,4 kg ekmek ve unlu mamuller,
10,6 kg et, 4,5 kg sarkiiteri tirtinleri, 4,9 1 siit, 6,9 kg yogurt, 2,8 kg peynir, 41 adet yumurta, 2,5
| aycicegi yagi, 14,4 kg meyve, 17,2 kg sebze, 1 kg kuru fasulye, 6,7 kg patates, 1,3 kg seker
tilketilmistir.

Maliye Bakanligi’nin 2024 sonbahar projeksiyonlart 2028 yilina kadar kiiresel ve ulusal
gelismelere dair beklentileri icermektedir. Bu kapsamda, 2025 GSYIH biiyiime oraninin %2,8
olarak gergeklesmesi beklenmektedir. Bu biliylimede ana motorun daha yiiksek kamu
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harcamalarmin olmasi1 dngoriilmektedir. Ote yandan gelir artislarinda beklenen yavaslamanin
hanehalki harcamalarindaki artisin da daha diisiik kalmasina neden olacaktir. 2025-2026
doneminde artan dis talebin ihracati canlandirmasi beklenmektedir. Bunun sonucunda, 2026
yilinda ihracatta artisin %3,5, GSYIH biiyiime oranmin ise %3 olarak gergeklesecegi
ongoriilmektedir. Hizmet sektoriinde ve gidalardaki fiyat artiglarinin 2025 yili enflasyonunun
ana nedeni olmasi, s6z konusu yilin sonunda ise enflasyonun %2,6 olmas1 beklenmektedir.
[lerleyen yillarda uluslararas: alanda fiyat diisiislerinin devam edecegi éngoriileri kapsaminda
2028 yilina kadar enflasyonun %2’lere diisecegi diisiiniilmektedir. I¢ talepte yasanacak
artislarin ithalatta artis trendini gliglendirmesi ve ihracatta artis oraninin ithalat artig oranindan
kiiciik kalmas1 sebebi ile 2025 yilinda cari hesapta GSYIH nin %2’si kadar bir agik olusacaktir.
2026-2028 yillarinda cari hesap dengesinde giderek kotiilesme yasanmasi ve donemin sonunda
ac1gin %3,7’ye ulagsmasi beklenmektedir.

2025-2026 yillarin1 kapsayan Avrupa Komisyonu’nun tahminlerine gére 2025 yilinda GSYIH
biiytimesinin %2,9, 2026 yilinda ise %3 olacag1 ongdriilmektedir. Yerli tiiketimin ve ihracatin
ekonomik biiyiimenin ana motoru olmasi beklenmektedir. Artan gelirler 6zel tiiketimde ciddi
artisa sebep olacaktir. Enflasyon 2025 yilinda %2,3 oraninda gerceklesecek, 2026°da ise artan
hizmet fiyatlarindan dolay1 ivmelenerek %2,9’a ulasacak. Emeklilik maaglarinda ve kamu
sektoriindeki caligma iicretlerinde meydana gelecek artislar icin yapilacak harcamalar sayesinde
2025 ve 2026 yillarinda biitge agiginin artmasi ve %2,8 seviyesine ulasmasi beklenmektedir.
2026°da gayri safi kamu borcunun GSYIH’ya oraninin %24,5 olarak gerceklesecegi
ongoriilmektedir. Cari hesabin 2025 yilinda GSYIH nin %0,2’si kadar, 2026 yilinda ise %1,2’si
kadar agik verecegi tahmin edilmektedir.

- Diinya Ekonomik Stralamalarinda Bulgaristan'in Yeri

2025 Ekonomik Ozgiirliik Endeksi - _37 184
2024 Yolsuzluk Algisi Endeksi EE———70 180
2024 Miilkiyet Hakki Endeksi 0l 125
2024 Kiiresellesme Endeksi 36 215

2024 Kiiresel Yenilik Endeksi I 38— 133
2024 Kiiresel Cinsiyet Ayrimi Endeksi 00— 146
2024 Kiiresel Baris Endeksi .26 163
2024 insan Gelisim Endeksi I 70 193
2024 Hukuk Ustiinliigii Endeksi 50 e 142
2024 E-Devlet Geligme Endeksi 55 193
2024 Diinyada Rekabetgilik Endeksi .58 ¢
2024 Diinyada Ekonomik Ozgiirliik Endeksi |52 165
2024 Diinya Basin Ozgiirliigii Endeksi 50 180
2024 Demokrasi Endeksi 01 167
2024 Cevresel Performans Endeksi 37 180
2023 Risk Sermayesi ile Ozel Sermayede Ulke Cekiciligi Endeksi el s 125
2023 Refah Endeksi |48 167
2023 Lojistik Performans Endeksi 51 139
2023 Biitgede Seffaflik Endeksi Ml 125
2020 is Yapma Kolayligi Endeksi 61 190
2019 Kiiresel Rekabetgilik Endeksi e 141
2019 is Yapmak icin En iyi Ulkeler Endeksi 45 161

0 50 100 150 200 250

M Bulgaristan'in Yeri  ® Toplam Ulke Sayisi




T.C. Sofya Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi

b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

- Sirket Kurmak

Bulgaristan’da %100 yabanci sermayeli sirket kurulabilmektedir. Bulgaristan’da yabanci
ortaklarla (gercek veya tiizel kisi) kurulan sirketler, Bulgar ortagi olsun ya da olmasin, Bulgar
sirket addedilmekte ve Bulgaristan Ticaret Kanunu gereklerine gore faaliyette bulunmaktadir.

Bulgaristan’da sirket kurulusu Adalet Bakanligi’na bagl Kayitlar Ajansi ¢ercevesinde tutulan
ticaret siciline kayit ile gerceklesmektedir. Kayit prosediiriiniin zamani sirket tiirline gore
farklilik arz etmekte ve 2 ila 5 is giinii arasinda degismektedir. Tiirkiye’den farkli olarak ticaret
ve sanayi odalarina kayit goniilliiliik esasina dayalidir. Ticaret siciline kayit olduktan sonra
firmalar hukuki varlik kazanmakta, faaliyetlerine baglayabilmektedir. Firmaya ticaret siciline
kayit esnasinda Ozel Tanimlama Kodu (Bulgarca kisaltmas1 EUK (EIK)) denilen bir numara
verilmektedir. S6z konusu numara 9 (dokuz) haneli olup rastgele belirlenmektedir. Bu numara
ile firma, ticaret siciline kaydoldugu andan itibaren ticaret sicilinden kaydi silinene kadar
tanimlanmaktadir. KDV Kanununa gore kayit yaptiran firmalara Ulusal Gelirler Ajans1 “BG”
ile baslayan KDV numaras1 vermektedir. Genellikle KDV numarasinin devami Kayitlar
Ajanst’nca verilen Ozel Tanimlama Kodu ile aymidir, ancak bu zorunlu bir kosul degildir.

Limited sirket (Bulgaristan’da OOD olarak kisaltilmaktadir) sermayesinin asgari 1 euro,
anonim sirket (Bulgaristan’da AD olarak kisaltilmaktadir) sermayesinin ise asgari 25.000 euro
olmas1 gerekmektedir.

Bulgaristan Ticaret Kanunu’na gore tek bir ortak kendi basina bir limited veya anonim sirket
kurma hakkina sahiptir. Bu durumda sirketin tiiri tek kisilik limited sirket olan EOOD’dir,
anonim sirket i¢in ise EAD’dir. Tiirkiye’de yerlesik bir gergek veya tiizel kisinin Bulgaristan’da
tek basina bir limited veya anonim sirket kurmasi konusunda bir sinirlama bulunmamaktadir.

LTD sirket (OOD) kurulusu i¢in bagvuruda gerekli olan belgeler:

 Sirket bilgilerini i¢eren bir beyanname (diger belgeler s6z konusu beyannameye ek olarak
ibraz edilir);

» Sirket kurulus s6zlesmesi/sirket kurulus akdi (tek kisilik sirketlerde);

 Sahsi bilgilerin silinmis oldugu sirket kurulus sozlesmesi/sirket kurulus akdi 6rnegi;

+ Tiizel kisi olarak yabanci ortaklarin veya tiizel kisi olarak ticaret siciline kayitli olmayan
ortaklarin olmasi durumunda, s6z konusu tiizel kisilerin kendi iilkelerindeki hukuka
uygun olarak faal olduklarini ve temsil edildikleri kisileri gosterir belge;

* Ortak olacak tiizel kisinin yetkili organlarinin limited sirkette yer almaya iliskin karart;

+ Sirket Genel Kurulunun/tek ortagin yonetici tayin etme karari;

* Yonetici veya yoneticilerin noter tasdikli gorev kabuliil ve imza sirkiilerleri;

* Ticaret Kanununun madde 141 fikra 8’inde yer alan durumlarin s6z konusu olmadigina
dair beyanname (belli siirelere bagli olmak kaydiyla iflas eden bir sirketin yoneticisi
olmama durumlari);

* Mevzuatin gerektirdigi durumlarda sirketin faaliyeti i¢cin devlet mercilerinden alinmasi
gerekli lisans ve izinler;

* Kanunla belirlenmis diger belgeler;

» Nakdi sermaye s6z konusu oldugunda bankaya yatirilan sermayeyi gosteren belge;
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* Gayri nakdi sermaye s6z konusu oldugunda bilir kisi raporu veya sermayenin yatirildigini
gosterir Kanunun 6ngordiigii diger belgeler;
* Mevzuatin 6ngordiigii diger belgeler.

LTD sirket kurulusu i¢in bagvuruda 56 euro (elektronik basvurularda 28 euro) ticaret siciline
kayit ticreti 6denmektedir.

Anonim sirket kurulusu i¢in sirket bilgilerini igeren bir beyanname ile sirket kurulusuna iliskin
beyanname eklerinin Kayitlar Ajansi’na ibraz edilmesi gerekmektedir. Anonim sirketin
kurulusu i¢in sadece elektronik basvuru yapilmakta olup, 92 euro iicret 6denmektedir.

- Sube Acmak

Kendi iilkesinin kanunlari ¢ercevesinde ticari faaliyette bulunmak iizere kayit yaptirmis her
yabanci kisinin Bulgaristan Ticaret Kanununa gore Bulgaristan’da yabanci kisi subesi agma
hakki bulunmaktadir. Sube, Bulgar mevzuatina gore tiizel kisilik degildir. Ancak subenin kendi
merkezi ve yonetim adresi, yoneticileri, mal varligi, pasif yasal statiisii vardir. Subenin tinvani
ana sirketin unvanindan ve “sube” ekinden olugmaktadir. Sube, ayr1 bir sirket olarak ticari
defterlerini tutmaktadir. Sube a¢gma bagvurusu Ticaret Sicilini tutmakla gorevli Kayitlar
Ajanst’nin herhangi bir bolge temsilciligine yapilabilmektedir. Yabanci sirket subesinin
acilmasi i¢in yapilan bagvuruda 174 euro (elektronik bagvurularda 87 euro) ticaret siciline kayit
iicreti 6denmektedir.

Sube agmak i¢in gerekli belgeler:

* Sube agma beyannamesi;

* Yabanci sirketin mevcudiyetini (tlizel kisi ise), ulusal kanununa gore ticari faaliyette
bulunma hakkini, sicil (var ise) kaydina gore yabanci sirketi temsil eden kisilerin adlarini
ve temsil seklini gosteren belge;

* Yabanc sirketin sube agma karart;

* Yabanci sirket subesinin faaliyet alani izin rejimine tabi ise, gerekli lisans veya izin
belgesi;

* Sube agma bagvurusunun yapildigi an itibariyle tiim degisiklik ve ilave bilgileri igeren
yabanci sirket kurulus akdi, sdzlesmesi veya tiiziigi;

+ Sahsi bilgilerin silinmis oldugu yabanci sirket kurulus akdi, s6zlesmesi veya tiiziigii
Ornegi;

* Yabanci sirket yoneticisinin sube yoneticisini yetkilendirdigi noter tasdikli vekaletname;

* Sube yoOneticisinin noter tasdikli gorev kabulii ve imza sirkiileri;

* Kanunlarin gerektirdigi durumlarda yoneticinin/yoneticilerin mesleki uzmanlik veya
yeterlilik belgelert;

« Kanunlarin gerektirdigi diger belgeler.

- Temsilcilik Acmak

Bulgaristan Yatirimlar1 Tesvik Kanunu, ulusal mevzuatina gore ticari faaliyette bulunma
hakkin1 haiz yabaci kisilere Bulgaristan’da ticari temsilcilik agma imkanini vermektedir.
Temsilciliklerin Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’na (www.bcci.bg) kaydolmasi zorunludur.

K



http://www.bcci.bg/
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Temsilcilik kurulusu, Oda’nin ticari temsilcilik kaydina dair karan ile gerceklesmektedir.
Kayitlh ticari temsilcilikler veri taban1 Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin web sayfasinda
yayimlanmaktadir. Bu sekilde kurulacak ticari temsilcilik Tiirkiye’deki sirketten ayr1 bir tiizel
kisi degildir ve ticari faaliyette bulunma hakkina sahip degildir. Ticari temsilcilik, genellikle
Tiirkiye’deki ana sirket adina Bulgaristan’da destek faaliyetleri icra etmektedir (reklam,
promosyon, miisteri bulma vs.). Ticari temsilcik kendi adina gelir ve kazang elde
edememektedir. Temsilciligin kurumlar vergisi 6deme sorumlulugu yoktur.

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’nda kayith olan Tirk sirket temsilciliginde Tiirkiye’de
kurulu sirketi temsil eden Tiirk vatandaslarina Bulgaristan’da oturum izni verilmektedir. 27
Haziran 2025 tarihinde s6z konusu oturma izinlerini diizenleyen Bulgaristan
Cumhuriyeti’ndeki Yabancilar Kanununda bazi 6nemli degisiklikler yapilmistir:

* Bulgaristan’da ticari temsilciliginin agilmasi1 asamasinda yurt disinda kurulu sirketin son
iki y1l i¢in y1llik cirosunun 100.000 levadan veya 51.129,20 eurodan az (baska doviz cinsi
ile hesaplanmis cironun leva karsiligmin 100.000 levadan az) olmadiginin
belgelendirilmesi zorunlu kilinmistir.

* Oturum izni alabilecek temsilci sayisi tigten ikiye diistiriilmiistiir.

* Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odas1’nin iki y1l i¢erisinde ticari temsilcilik kaydin1 mezkur
Kanunda yapilan degisikliklere uygun hale getirmeyen yabanci sirketlerin ticari
temsilciliklerini sona erdirmesi giindeme gelecektir.

Kayit siireci ve basvuruda gerekli olan belgeler hakkinda daha ayrintili bilgi Bulgarca olarak
Bulgaristan ~ Ticaret ve  Sanayi  Odast  web  sitesinde yer  almaktadir:
https://www.bcci.bg/tradereg-repres-bg-2019.html

- Sirket Feshi

En cok tercih edilen sirket tiirli olan limited sirketlerin, sirket kurulus s6zlesmesinde 6ngoriilen
stirenin dolmastyla, bahse konu sdzlesmede daha biiyiik bir oran belirlenmemis ise sermayenin
¥ lne sahip ortaklarin fesih karariyla, bir anonim sirket veya bagka bir limited sirket ile
birlesme yoluyla, iflas ilani ile, kanunla belirlenmis durumlarda bolge mahkemesi karartyla
veya sirket kurulus s6zlesmesinde 6ngoriilen bagska durumlarda sona ermesi Bulgar Ticaret
Kanununca hiikme baglanmistir.

c. Vergi Uygulamalan

-  Genel

» Bulgaristan’da uygulanan KDV oran1 %20’dir. Otelcilik ve konaklamada (kamp kurma
ve karavana yerleri kiralanmasi dahil), kitap satislarinda, bebek mamalarinda, bebek
bezlerinde vb. bebek hijyen iiriinlerinde istisnai olarak %9 oraninda KDV
uygulanmaktadir.

> Kurumlar vergisi oran1 %10’dur. Issizlik oraninn iilke ortalamasinin %25 iizerinde olan
bolgelerde vergi miikellefleri belirli kosullar altinda kurumlar vergisinden muaftr.

| o0
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» Gelir vergisi oran1 %10°dur;
» Kar dagitim vergisinin (stopaj) oran1 %5 tir.

> Alkol, tiitiin, elektrik ve enerji iiriinleri 6zel tiikketim vergisine (OTV) tabidir.

- Vergi Idaresi

Maliye Bakanina baglh Ulusal Gelirler Ajansi, vergi ve sosyal sigorta 6demeleri ile devletin
kamu ve 0Ozel sektorden diger alacaklarini tahsil etmekle yiikiimlii ihtisas devlet dairesidir.
Ulusal Gelirler Ajans1 merkez teskilat ve Sofya, Filibe, Varna, Burgaz, Veliko Tirnovo, Biiytlik
Vergi Miikellefleri ve Orta Olgekli Vergi Miikellefleri olmak {izere toplam 7 bolge
midiirliigiinden olusmaktadir. S6z konusu bolge miidiirliikleri iletisim bilgilerine asagidaki link
iizerinden ulasilmas1 miimkiindiir:

https://nra.bg/wps/portal/nra/kontakti/connection.nap/contacts.teritorial.structures.nra/teritoria
Ini-strukturi-na-nap

- Gelir Beyannamesi

Kurumlar Vergisi Kanununun 92’nci maddesi geregince kurumlar vergisine tabi sirketlerin
vergi matrahini ve 6denecek kurumlar vergisini gosterir yillik vergi beyannamesi ibraz etmeleri
gerekmektedir. Yillik vergi beyannamesi, gelirin elde edildigi mali yili takip eden yilin 1 Mart
— 30 Haziran doneminde sirketin bagli oldugu Ulusal Gelirler Ajans1 bolge miidiirliigiine ibraz
edilmektedir. Yillik vergi beyannamesine yillik faaliyet raporu eslik etmelidir.

Gergek kisilerin Gergek Kisi Gelirlerinin Vergilendirilmesine Dair Kanunun 50°nci maddesinde
belirtilmis durumlarda (6rnegin sivil so6zlesmeler cercevesinde elde edilen gelirler, tek sahis
tacir gelirleri, ¢iftgi gelirleri, zanaat ve serbest meslekten gelirler, kira gelirleri, gayri menkul
satisindan gelirler, kar paylar1 ve hisselerden elde edilen gelirler, taksi hizmetinden saglanan
gelirler vb.) yillik vergi beyannamesi ibraz etmeleri zorunludur. Yillik beyanname ibrazini tacir
olarak faaliyette bulunmayan gercek kisilerin mali yili takip eden yilin 10 Ocak - 30 Nisan
doneminde, tek sahis tacirler ile bu beyan yontemini se¢mis ¢ift¢iler dahil tacir gibi faaliyette
bulunanlarin ise 1 Mart — 30 Haziran arasinda yapmalar1 gerekmektedir. S6z konusu islemin
internet {izerinden elektronik imza yoluyla ya da bireysel tanimlama kodu (PIK) kullanilarak,
Ajansin bir ofisine fiziken ibraz edilerek veya posta gonderimiyle gergeklestirilmesi
miimkiindiir. Kendi isinde g¢alisanlar sadece elektronik bagvuru yoOntemiyle vergi
beyannamesini gonderebilmektedir.

- Muhasebe Kayitlart

Sirketlerin muhasebe kayitlart Muhasebe Kanunu hiikiimlerine tabidir. Mezkur Kanuna gore
sirketlerde muhasebe cift tarafli kayit yontemine gore gerceklestirilmelidir. Yalnizca yillik satis
gelirleri 50.000 levay1 agmayan tek sahis tacirler tek tarafli kayit yontemini kullanabilmektedir.
Sirketler, iktisadi faaliyetlerinde varliklarinda ve finansal durumlarinda degisime neden olan
biitiin islemleri, faaliyetlerinden kaynaklanan finansal c¢iktilari, nakit akimlarmi ve 06z

|
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sermayelerini muhasebelestirmekle ylkiimliidiir. Muhasebe kayitlart muhtelif belgelere
dayandirilmaktadir. Muhasebe belgeleri birincil belgeler, ikincil belgeler ve muhasebe defterleri
olarak ayristirilir:

e Birincil belgeler — ilk defa kayd1 yapilmis bir ticari isleme dair bilgi vermektedir;

e Ikincil belgeler — birincil belgeler islendikten sonra ortaya gikan veriyi 6zetlemektedir;

e Muhasebe defterleri — birincil ve/veya ikincil belgeler islendikten sonra ticari islemlere
iliskin olusturulan kronolojik bilgi sistemidir.

Muhasebe belgeleri (kagit tizerinde veya elektronik ortamda) belli siireler zarfinda muhafaza
edilmek zorundadir. Ucret bordrolarinda bu siire 50 y1l, muhasebe defterleri, mali raporlar, vergi
denetimi ve finansal denetim belgelerinde 10 y1l ve geri kalan diger tiim muhasebe belgelerinde
3 yildir.

Bulgaristan’da muhasebe belgeleri Bulgarca dilinde ve leva olarak diizenlenmektedir. Yabanci
sirketler ile yabanci doviz cinsinden gergeklestirilmis islemlerde ilgili dilde ve déviz bazinda
belge diizenlenmesi de miimkiindiir. Bu durumda leva karsiliginin hesaplanmasi i¢in islem
tarihindeki Bulgaristan Merkez Bankasi’nin resmi kuru kullanilmaktadir.

- Verginin Hesaplanmasi

Bulgaristan Kurumlar Vergisi Kanunu kurumlar vergisi konusunu diizenlemektedir. Kanunda
ayrintili bir sekilde muhasebe yoluyla vergi matrahinin hesaplanmasina iliskin hiikiimler yer
almaktadir. Kanunda 6ngoriilen sekilde hesaplanan sirket kari, {izerinden %10’luk kurumlar
vergisinin alindig1 vergi matrahini olusturmaktadir.

- Amortisman ve Diger Hiikiimler

Bulgaristan Kurumlar Vergisi Kanunun 55’inci maddesi geregince sirket varliklariin
smiflarina gore yillik amortisman oranlar1 belirlenmistir:

Suf Varlk Yilhik Amortisman
Oram
I Binalar, ekipman, iletisim aletleri, elektrik enerjisi tastyicilari, iletisim 4
hatlar1

II Makinalar, iiretim techizati, cihazlar 30 veya 50*

III | Otomobil hari¢ ulagim araglari, yol ve ucak pistleri 10

IV | Bilgisayarlar, bilgisayar ¢evre birimleri, yazilim ve cep telefonlar1 50

V | Otomobiller 25

VI | Belirli bir stire i¢in kullanilacak varliklar 0-331/3

VII | Diger varliklar 15

* Yeni yatirimlar kapsaminda kullanilmamis makinalar, liretim techizati ve cihazlarin yillik
amortisman orani % 50’ye kadar ¢ikabilmektedir.

- Vergiden Muafiyet

|22
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Bulgaristan Kurumlar Vergisi Kanununun 174’iincii, 175’inci ve 176’nc1 maddeleri geregince
asagida siralanan tiizel kisiler kurumlar vergisinden muaftir:

o Kolektif yatirim fonlari, ulusal yatirim fonlar1 ve Avrupa Parlamentosu (EU) 1303/2013
sayili Regiilasyonunun madde 38 paragraf 7’sinde diizenlenen finansal anlagmalara
iliskin finansal enstriimanlarin kullanimi1 kapsaminda olusturulan alternatif yatirim
fonlarti;

e Ozel Yatiim Amach Tiizel Kisiler Kanunu gercevesinde kurulan 6zel yatirim amagh
tiizel kisiler;

e Bulgaristan Kizil Hag Orgiitii.

Bulgaristan Kurumlar Vergisi Kanunu asagidaki sartlarin eszamanli olarak saglanmasi kaydi ile
vergiye tabi kar tizerinden 6denmesi gereken kurumlar vergisinin tamami i¢in muafiyet imkani
saglamaktadir:

1. Uretim faaliyetinin;

e Cari yildan 6nceki y1l sadece issizlik orani iilke ortalamasin1 %25 oraninda veya daha
yiiksek bir oranla asan belediyelerde gergeklesmesi ve saglanan muafiyetin Kurumlar
Vergisi Kanununun 188’nci maddesi kapsaminda “asgari destek” olmasi

veya

e Destek bagvurusunun yapildigi yildan 6nceki yil sadece issizlik orani iilke ortalamasini
%25 oraninda veya daha yiiksek bir oranla asan belediyelerde yeni yatirim projesi
kapsaminda gergeklesmesi ve saglanan muafiyetin Kurumlar Vergisi Kanununun
189’uncu maddesi kapsaminda “bolgesel kalkinma igin devlet destegi” olmasi
gerekmektedir.

2. Vergi doneminin tamami boyunca asgari olarak 10 kisilik istihdam edilmesi ve istihdam
edilenlerin en az %50’sinin gerceklestirilen iiretim faaliyetinde dogrudan galigiyor olmast
gerekmektedir.

3. Vergi doneminin tamami boyunca tiim personelin en az %30’unun ikamet adresinin 1lgili
belediyelerde olmas1 gerekmektedir.

Istihdam artis1 nedeniyle belediyenin issizlikte iilke ortalamasinin iizerinde olan belediyeler
listesinden ¢ikmast durumunda kurumlar vergisinden muafiyet hakki asagidaki kosullarda
muhafaza edilmektedir:

e Muafiyet “asgari destek™ niteliginde ise muafiyetin diger kosullarina uyulmak kaydiyla
bolgenin listeden diistiigli yi1ldan itibaren art arda sonraki 5 yi1l boyunca;

e Muafiyet “bolgesel kalkinma icin devlet destegi” ise 2027 yilindan sonra olmamasi
sartiyla Bulgaristan Yatirimlar Ajanst Talimatnamesinde belirtilen vergi donemlerinde.

- Diger Vergiler

Bulgaristan KDV Kanununa gore kaydi olan firmalar KDV miikellefidir. Son 12 ayda firma
cirosunun 100.000 levayr (51.129 euro) asmasi durumunda KDV kaydinin yapilmasi
zorunludur. Cironun bu rakamin altinda olmasi durumunda, firma istege baglh olarak kayit
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yaptirabilmektedir. Katma Deger Vergisi Kanununda yer alan diizenlemelere goére vergi
miikellefi olan kisilerce gerceklestirilen mal ve hizmet tedarik islemlerine, AB igerisindeki
tedariklere ve mal ithalat islemlerine iligkin olarak olusan degerler lizerinden %20 oraninda
katma deger vergisi alinmaktadir. Bazi istisnai durumlarda (otelcilik, kamp kurma ve karavana
yerleri kiralanmas1 dahil konaklama, kitap satiglari, bebek mamalari, bebek bezleri vb. bebek
hijyen triinleri) %9 oraninda KDV uygulanmaktadir.

Bulgaristan’da AB iiyesi olmayan iilke vatandaslar gercek kisi olarak KDV iade imkanindan
faydalanabilmektedir. Ancak, Tiirk sirketleri bu imkandan faydalanamamaktadir. Bir baska
ifade ile bir Tirk TIR siiriiciisii kendi adina yaptig1 harcamalara iliskin KDV iadesinden
faydalanabilirken, Tiirk nakliye firmasi yararlanamamaktadir. Tirk vatandaslarinin
Bulgaristan’dan aldiklar1 ve AB disina ¢ikaracaklari iiriinlere iliskin 6dedikleri KDV’yi geri
almalar1 i¢cin uymalari gereken sartlar sunlardir:

e Uriinlerin fatura tarihinden en geg ii¢ ay sonra AB sinirlar1 disina ¢ikarilmasi
e KDV iadesi istenecek iiriinlerin alkol, tiitiin ve tiitiin Giriinleri, yakit olmamasi
e Uriinleri satan sirketin KDV kaydinin olmasi

e Fatura lizerindeki KDV tutarinin en az 50 leva (25,56 euro) olmasi

¢ Bu hakkini fatura tarihinden itibaren en gec alt1 ay i¢inde kullanilmasi

KDV iadesi bagvurulari iicret karsiliginda aract firmalar tarafindan yapilmaktadir. Giincel
prosediirlere ve yetkili araci firmalara iligkin bilgilere https://nra.bg/wps/portal/nra/taxes/dds-
v-balgariya/Vuzstanovgvane-na-DDS-na-chujdestrann-lica linkinden ulasilmaktadir.

Bulgaristan Katma Deger Vergisi Kanunu, 5 milyon levay1 asan ve 20’den fazla kisiye istihdam
saglayan yatirim projeleri ¢ercevesinde kullanilacak donanim i¢in (makine, cihaz, ekipman vs.)
2 yil boyunca KDV 6demeden ithalat imkan1 vermektedir. Bu imkandan faydalanmas igin
yatirimcinin genel olarak kargilamasi gereken sartlar:

1. Yatirim projesinin Bulgaristan Maliye Bakan1 tarafindan onaylanmis olmast;

2. Yatirnmcinin Bulgaristan Katma Deger Vergisi Kanununa gore vergi kaydi olmasi;

3. Yatinmcinin Bulgar devletine karst herhangi bir vergi veya sigorta borcunun
bulunmamas;

Yatirim degerinin en az 5 milyon leva olmas;

Yatirim projesinin en fazla 2 yil i¢inde tamamlanmasi;

Yatirimin 20°den fazla kisiye istthdam imkani saglamasi;

NS Wk

Yatirimcinin projeyi tamamlamasi i¢in yeterli finansman imkanlarina sahip olmasi

Ozel Tiiketim Vergisi

Asagida siralanan iiriinlerde ¢esitli oranlarda 6zel tiiketim vergisi alinmaktadir.

e Alkol ve alkollii icecekler,
e Tiitlin mamulleri,
e Enerji tiriinleri ve elektrik enerjisi.

Tiirkiye ile Bulgaristan arasinda ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagsmas1 bulunmaktadir. Bahse
konu anlagma, gelir vergisi ve kurumlar vergisini kapsamakta olup gelirin, ikamet veya faaliyet
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gosterilen tiilkelerden yalnizca birinde vergilendirilmesi veya vergilendirme hakkinin her iki
iilke arasinda boliisiilmesi konularinda diizenlemeler yapmakta ve bu yolla gelirin her iki iilkede
birden vergilendirilmesini engellemektedir.

d. Sosyal Giivenlik Uygulamalari

Sosyal giivenlik, Sosyal Sigorta Yasasi ile diizenlenmektedir. Sosyal giivenlik; gecici is
goremezlik, ¢alisma giiciinde gecici azalma, sakatlik, dogum, yaslilik ve 6liim durumlarinda
tazminat, maddi yardim ve emeklilik maas1 ddenmesini kapsamaktadir. 1 Nisan 2025 tarihinden
itibaren gecerli olan sigorta tavanmi 4.130 leva olup, s6z konusu tutarin iizerinde briit licret
alanlar iicretin tavani agan kismi i¢in sigorta primi 6dememektedir.

Asgari iicret, Ocak 2025 tarihinden itibaren 1.077 levadir (551 euro).

2. Potansiyel Yatirnm Alanlari

Bulgaristan’da Tiirk yatirimcilari i¢in potansiyel arz eden sektorler hakkinda Miisavirligimizce
hazirlanan bir liste asagida yer almaktadir. Bu sektorlerin belirlenmesinde Bulgaristan’da
yatirim ortami, teknolojik gelismelerin sundugu imkanlar, AB’ye ihracat ¢ercevesinde sektoriin
vadettigi potansiyel, AB fonlarinin kullaniminin sektorde yaratacagi potansiyel, Tiirk
iireticilerinin sektdrdeki rekabet giicii gibi kriterler goz oniine alinmistir.

Miisavirligimizce onerilen sektorler:

e Enerji teknolojileri

e Cevre dostu iirtinler

e Yapay zeka bazli teknolojik iirlinler

e Saglikli yasam iiriinleri

e Konforlu yasam i¢in akilli alet ve cihazlar
e Makina ve cihazlar, aletler ve pargalari
e Tlaglar, medikal cihazlar

¢ (Gida ve tarim lriinleri

e Yiik araglar

e Demir, bakir

e Kimyasal iiriinler, organik kimyasallar
e Lojistik
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B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1. Yabana Yatirnmlara iliskin Ulke Mevzuati
a. Genel

Bulgaristan’da yabanci yatirnrm veya yabancit hissedarlara iligkin bir kisitlama
bulunmamaktadir. Yabanci yatirimeilar hissedar katilimi da dahil olmak {izere tiim yonleriyle
yerli yatirimcilarla esit kabul edilmektedir. Bulgaristan’in, Tiirkiye ile Yatirimlarin Karsilikli
Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi1 bulunmaktadir.

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

i) Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Bulgaristan’da yabanci gercek ve tiizel kisilerin dogrudan gayrimenkul edinme hakki
bulunmamaktadir (binalar harig). Yabanci gercek ve tiizel kisiler gayrimenkuller iizerinde bazi
siirli haklara (kullanma hakk: gibi) sahip olabilmektedir. Bulgaristan Anayasasi ve Yatirim
Tesvikleri Kanunu’na gore yabanci yatirimcilar yerlilerle esit isleme tabi olup, Bulgaristan’da
kurulmus sirketler, yabanci sermaye paylarina bakilmaksizin, gayrimenkul edinme hakkina
sahiptir (tarim arazileri disinda). Bulgaristan’da kurulmus bir sirket, sirket ortaklarindan biri
yabanci gergek veya tiizel kisi ise ve sirket bes yasint doldurmamis ise, tarim arazisi satin
alamamaktadir. Ortaklariin bes yil ikamet sartina uymasi kaydiyla bes yildan kisa bir stiredir
kay1th olan sirketler tarim arazisi miilkiyet hakki kazanabilmektedir.

Yabancilarin Bulgaristan’da gayrimenkul almalar1 ve yonetimi ile ilgili bilgi ve yardim portali:
http://www.property-in-bulgaria.bg/

ii) Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Farkli Prosediirler

- Sirket Kurulusu

Bulgaristan’da yabancilarin sirket kurmalarina herhangi bir kisitlama getirilmemektedir.
Bilakis, soz konusu yatirimlar tesvik edilmektedir. Bu raporda yer alan “Yatirnm Tesvik
Mevzuat1” boliimiinde yatirimcilara sunulan tesvikler ayrintili bir sekilde incelenmistir.

- Vergi Hukuku

Vergi hukukunda yabancilara yonelik herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

- Yabancilarin Serbest Dolasimi

Vizeler

Aksi bir anlagma ile belirlenmedikce tiim yabancilar Bulgaristan’a girisleri ve burada ikamet
etmeleri i¢in vize temin etmek zorundadir.
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Umuma Mahsus Pasaport hamili Tiirk vatandaslarinin Bulgaristan’a girisleri i¢in Bulgaristan
yetkili makamlarindan vize almalar1 gerekmektedir. Hususi pasaport, Diplomatik pasaport ile
Hizmet pasaportu hamilleri belli ziyaret siirelerine uymak sartiyla vizeden muaftir. Tiirk
vatandaslarinin tabi oldugu vize prosediirlerine iligkin ayrintili ve gilincel bilgiye
https://www.mfa.gov.tr/turk-vatandaslarinin-tabi-oldugu-vize-uygulamalari.trmfa  linkinden
ulagmak miimkiindiir.

Havayolu transit vizesi (A Tipi), Bulgaristan aktarmali bagka bir iilkeye ucacak kisilere verilen
vize tiirlidiir. Kisa siireli vize (C Tipi), bir yabancinin 180 giinliik bir siire i¢inde toplamda 90
giinden fazla kalmamak kaydiyla Bulgaristan’a bir defalik veya ¢ok sayida girig yapma hakkini
vermektedir. Uzun siireli vize (D Tipi), yabanci uyruklunun Bulgaristan’a giris yapip
sonrasinda oturum izni i¢in bagvurmasinda gerekli olan vize tiiridiir. Bu vizenin gegerliligi alt1
aydir ve sahibine 180 giine kadar ikamet izni saglamaktadir. D tipi vize, gecerli oldugu
miiddetge, sahibine Bulgaristan’a ¢ok sayida giris yapma hakkin1 vermektedir. Bazi 6zel
durumlarda bir yil gecerli olan ve 360 giine kadar oturum izni saglayan D tipi vizesi de
verilebilmektedir. D tipi vize kendi basina Bulgaristan’da ¢aligsma hakki vermez (sadece oturma
hakki verir).

Tiirk vatandaglarina Bulgaristan’in verdigi vizelere iliskin daha ayrintili bilgiye Bulgaristan’in
Ankara Biiylkelgiligi’nin web sayfasindan https://www.mfa.bg/tr/embassies/turkey/2421
ulagmak miimkiindiir.

01.01.2025 tarihi itibariyle Bulgaristan Schengen serbest dolagim alanina tam {liye olmugstur. Bu
kapsamda, Bulgaristan Schengen vizeleri diizenlemeye yetkilidir. Bulgaristan’in diizenledigi
Schengen vizeleri Bulgaristan ve Schengen bdlgesi iliyesi diger tiim iilkelere seyahat ve
kontrolsiiz ge¢is hakki vermektedir. Bulgaristan’in diizenlemis oldugu Schengen vizelerinin
gegerlilik siiresi 180 giline kadar olmakla birlikte 90 giline kadar oturum izni saglayabilmektedir.
Bulgaristan'da oturum izni alan yabancilar vizeye ihtiya¢ duymadan Schengen bolgesindeki
iilkelere seyahat edebilmektedir.

Oturma Izinleri

Bulgaristan’da dort tiir oturma izni bulunmaktadir:

1. Kisa vadeli — kisa siireli vize iilkeye girig tarihinden sonraki 6 aylik siire zarfinda 3 aya
kadar oturma izni saglamaktadir;

2. Orta vadeli — 1 yillik oturma izni ile saglanir;

3. Uzun vadeli — 5 yillik oturma izni ile saglanir;

4. Daimi — siiresiz oturma izni ile saglanir.

Kisa siireli ikamet i¢in kisa siireli vize (C tipi) alinmasi yeterlidir. Bir yabancinin orta vadeli,
uzun vadeli ve daimi oturma izni bagvurusunda bulunabilmesi i¢in 6ncelikle uzun siireli bir vize
temin etmesi (D tipi) gerekmektedir.

Bulgaristan’da Yabanci Yatirimlarla/Temsilciliklerle 1lgili Olarak Orta Vadeli Oturma
Izinlerinin Verildigi Durumlar:
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Bulgaristan’da oturum siiresi boyunca en az 10 kisiye istthdam saglayarak ticari
faaliyette bulunan yabancilar

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi1 nezdinde kayit yaptirmis yabanci sirket
temsilciliklerinin temsilcileri (her temsilcilik i¢in en fazla 2 kisi)

Bulgaristan’da en az 600.000 leva (yaklasik 307.000 euro) degerinde gayrimenkul alan
yabancilar

Bir Bulgar sirketi sermayesine en az 600.000 leva (yaklasik 307.000 euro) yatiran ve
sirket adina ayn1 degerde Bulgaristan’dan gayrimenkul alan yabancilar. Yabancilarin
Bulgar sirketinde en az %50 pay sahibi olmalar1 gerekmektedir.

Ulkenin ekonomik olarak gelismemis bolgelerinde bir Bulgar sirketinin sermayesine en
az 250.000 leva (yaklasik 128.000 euro) yatiran, sirket adina ayni degerde maddi ve
gayr1 maddi duran varliklar alan yabancilar. Yabancilarin Bulgar sirketinde en az %50
pay sahibi olmalari ve oturum siiresi boyunca en az 5 kisiyi istihdam etmeleri
gerekmektedir. Bulgaristan’in ekonomik olarak gelismemis bolgeleri Yatirimlar
Tesvik Kanunu ¢ercevesinde belirlenmektedir.

Uzun Vadeli Oturma izinleri Verilmesinde Aranan Baslica Kosullar:

>

>

Yabancinin Bulgaristan’da yasal ve kesintisiz bir sekilde en az 5 yil ikamet etmesi
gerekmektedir.

5 yillik yasal ikamet siiresi, yabanci1 Bulgaristan disinda art arda 6 ay ve toplamda 10 ay
kaldig1 takdirde kesintiye ugramaktadir.

5 yillik siirenin hesaplanmasinda yabancinin Bulgaristan’da 6grenci veya stajyer olarak
yasal bir sekilde ikamet ettigi siirenin sadece yarist gegerli sayilmaktadir.

Uluslararas1 koruma haklarindan faydalanan yabancilar uzun vadeli oturma izni
alabilmektedir.

Bulgaristan’da Yabanci Yatirimlarla Ilgili Olarak Daimi Oturum Izinlerinin Verildigi Durumlar:

>

>

Bulgaristan’da yasal bir sekilde ve kesintisiz en az 5 y1l ikamet eden ve bu siire zarfinda
iilke disinda en fazla 30 ay kalan yabancilar

Belli kosullarda borsada kote sirketlerin hisse senetleri ile tahvillerine, kollektif ve
alternatif yatinm fonlarna, imtiyaz haklarina en az 1.000.000 — 2.000.000 leva
(511.000-1.023.000 euro) yatirim veya ek yatirim yapan yabancilar

Gergeklestirdigi oncelikli yatirim projesi kapsaminda bir Bulgar sirketinin sermayesini
2.000.000 leva (1.023.000 euro) artirarak yatirim yapan yabancilar

Borsada islem gérmeyen bir Bulgar sirketi sermayesine en az 6.000.000 leva (yaklasik
3.068.000 euro) yatirim yapan yabancilar

Bir Bulgar sirketinin sermayesine en az 500.000 leva (yaklasik 256.000 euro) yatirim
yapan ve sirket adina ayn1 degerde maddi ve gayr1 maddi duran varliklar alan yabancilar.
Yabancilarin Bulgar sirketinde en az %50 pay sahibi olmalar1 ve oturum siiresi boyunca
en az 10 kisiyi istihdam etmeleri gerekmektedir.
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» Bulgaristan’da en az 600.000 leva (yaklasik 307.000 euro) degerinde gayrimenkul alip,
orta vadeli oturum izinlerini 5 y1l siirdiiren yabancilar

» Bir Bulgar sirketi sermayesine en az 600.000 leva (yaklasik 307.000 euro) yatiran, sirket
adina ayn1 degerde Bulgaristan’dan gayrimenkul alan, s6z konusu Bulgar sirketinde en
az %50 pay sahibi olan ve bu nedenle aldiklar1 orta vadeli oturum izinlerini 5 yil
siirdiiren yabancilar

> Ulkenin ekonomik olarak gelismemis bolgelerinde bir Bulgar sirketinin sermayesine en
az 250.000 leva (yaklasik 128.000 euro) yatiran, sirket adina ayni degerde maddi ve
gayr1 maddi duran varliklar alan, s6z konusu Bulgar sirketinde en az %50 pay sahibi
olan ve bu nedenle aldiklar1 orta vadeli oturum izinlerini 5 yil siirdiiren yabancilar

» B smifi, A sinifi veya dncelikli yatirim projesi sertifikast almig yatirimcilar;
Bulgar sirketinde en az %50 pay veya hisse sahibi olan ortaklar veya Bulgaristan Ticaret
Siciline kayitl olan sirket miidiirleri veya temsilcileri veya yatirrmin Ar-Ge, iiretim,
pazarlama veya baska temel bir bolimiinde gorev almak ve/veya kontrol amagh
istihdam edilen c¢alisanlar (is s6zlesmesi araciligi ile) daimi oturma izni alma hakkindan
faydalanabilmektedir. Ayrica yatirim tamamlanana kadar en fazla 3 kisi, yatirim
tamamlandiktan sonra ise en fazla 8 kisi bu imkandan faydalanabilmektedir.

Oturma izni basvurulari Igisleri Bakanlhigi Go¢ Miidiirliigii'ne yapilmaktadir. Oturum izni
mevzuatin getirdigi sartlara gore yenilenebilmektedir. Bagvuru sahibi Bulgaristan topraklarinda
kanunun gerektirdigi siirelerde ikamet etmemisse yenileme talebi reddedilebilmektedir.

Calisma Izinleri

Bulgaristan’da Turk Vatandaslarinin Calisabildigi Durumlar:

» Yerel igverenle is sdzlesmesi ile ¢alisildigl durumlarda:

v’ Birlesik oturum ve c¢alisma izni ile: Yerel isverenin onceki 12 ayda istihdam ettigi
ticiincii iilke vatandaglarinin sayisi sirkette istthdam edilenlerin sayisinin %20’sini
(KOBI’ler i¢in %35’ini) gecmemesi gerekmektedir.

v' Avrupa Birligi mavi kart1 ile: Ugiincii iilke ¢alisan sayis1 siirlamasina iliskin kural
(%20, KOBI'lerde ise %35 kotas1) uygulanmaz.

v' Mevsimsel istihdam yoluyla: Ugiincii iilke ¢alisan sayis1 sinirlamasina iliskin kural
(%20, KOBI'lerde ise %35 kotasi) uygulanmaz.

» Bulgaristan'da belli hizmetlerin yerine getirilmesi ic¢in gorevlendirme yapildigi
durumlarda:
12 aylik donemde 3 aya kadar (tur operatorliigii hizmetlerinde 6 aya kadar) caligilacaksa
calisma izni almadan sadece Istihdam Ajansi'mna kayit yaptirilmasi gerekmektedir.
Ucgiincii iilke ¢alisan say1s1 sinirlamasina iliskin kural (%20, KOBi'lerde ise %35 kotas1)
uygulanmaz.

> Ugiincii iilkedeki yatirimer sirketin Bulgaristan'daki sirketine calisan transfer etmesi
durumunda:
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Istihdam Ajansi'min olumlu goriisiiyle Igisleri Bakanligi'ndan izin alinmasi
gerekmektedir. Ugiincii iilke ¢alisan sayis1 sinirlamasina iliskin kural (%20, KOBI'lerde
ise %35 kotasi) uygulanmaz.

» Serbest meslek icra edildigi durumlarda:
Serbest meslek icra etme izni Istihdam Ajansi tarafindan verilmektedir.

Yabancilarin Bulgaristan’da Calistig1 Belli Basli Durumlarda Uygulamalar:

> Birlesik Oturma ve Calisma Izni

%+ Onemli Hususlar:

v
v

Istihdam Ajansi'nin olumlu gériisiiyle igisleri Bakanhigi'ndan alinir
Yabanci galigtirmada %20 (KOBI'lerde %35) kotas1 uygulanir

% Uygulanmadig1 Durumlar:

<\

ANANENRN

Bulgaristan'da belli hizmetleri yerine getirmek iizere gorevlendirilen iigiincii iilke
vatandaslari

Sirket ici transfer kapsaminda Bulgaristan'da calisan iicilincii iilke vatandaslari
Uciincii iilke vatandaslarinin mevsimsel istihdami

Serbest meslek icra etme izni olan iigiincii lilke vatandaslari

AB Mavi Kart1 alan {iciincii iilke vatandaslari

> AB Mavi Kart

% Onemli Hususlar:

v
v
v

v
v

Istihdam Ajansi'nin olumlu goriisiiyle I¢isleri Bakanligi'ndan alinir

Yabanci galistirmada %20 (KOBI'lerde %35) kotas1 uygulanmaz

Ugiincii iilke vatandasi yiiksek nitelikli olmali ve bu iiniversite diplomasi veya
benzer belge ile belgelendirmelidir

Ucreti Bulgaristan ortalamasinin en az 1,5 kat1 kadar olmalidir

Is s6zlesmesinin siiresi en az 6 ay olmalidir

% Uygulanmadig1 Durumlar:

v

v
v
v

Bulgaristan'da belli hizmetleri yerine getirmek iizere gorevlendirilen iiglincii iilke
vatandaslari

Sirket i¢i transfer kapsaminda Bulgaristan'da ¢alisan {i¢iincii iilke vatandaslari
Uciincii iilke vatandaslarinin mevsimsel istihdami

Diger: Bilimsel calisma yapanlar, AB'de uzun vadeli yatirimi olanlar, AB'de
uluslararas1 koruma isteyenler veya gecici koruma altinda olanlar, Bulgaristan'da
gecici koruma isteyenler veya gecici koruma altinda olanlar, uluslararasi s6zlesme
kapsaminda Bulgaristan'da bulunanlar vb.
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> Sirket I¢ci Transfer

< Onemli Hususlar:

v' Istihdam Ajansi'nin olumlu gériisiiyle igisleri Bakanligi'ndan aliir
v' Yabanci galistirmada %20 (KOBi'lerde %35) kotas1 uygulanmaz
v’ Sirket i¢i transfer kapsaminda,

—Yoneticilere - 3 yila kadar,

—Uzmanlara - 3 yila kadar,

—Stajyerlere - 1 yila kadar

oturum ve ¢aligma izni verilir

% Uygulanmadig1 Durumlar:

Bulgaristan'da belli hizmetleri yerine getirmek iizere gorevlendirilen {igiincii lilke
vatandaslari

Uciincii iilke vatandaslarinin mevsimsel istihdami

AB Mavi Kart1 alan {iciincii iilke vatandaslari

Serbest meslek icra etme izni alan {igiincii tilke vatandaslari

Bilimsel proje kapsaminda calisan ii¢ilincii iilke bilim insanlar1

AB'de serbest hareket edebilen tigiincii lilke vatandaslari

Siginma veya uluslararasi koruma talep eden veya gegici olarak koruma altinda olan
tigtincii iilke vatandaslari

Universitede egitim gorenler

A NENENE N NE NN

<\

» Mevsimsel Istihdam

< Onemli Hususlar:

v' 12 ay igerisinde 90 giin ila 9 ay i¢in Mevsimsel Caligma ve Oturum Izni Istihdam
Ajansi'nin olumlu goriisiiyle Igisleri Bakanligi'ndan alinir

v' 12 ay igerisinde 90 giine kadar Mevsimsel Calisma Izni Istihdam Ajansi nezdinde
isveren tarafindan kayit yaptirilmasiyla saglanir

v’ Tarim, ormancilik, balik¢ilik, otelcilik ve lokantacilik bu izin tiiriiniin alinabilecegi
faaliyet alanlaridir

v' Yabanci ¢alistirmada %20 (KOBI'lerde %35) kotas1 uygulanmaz

% Uygulanmadig1 Durumlar:

Bulgaristan'da belli hizmetleri yerine getirmek iizere gorevlendirilen iiglincii iilke
vatandaslari

Sirket i¢i transfer kapsaminda Bulgaristan'da ¢alisan {igiincii iilke vatandaslari

AB Mavi Kart1 alan {iciincii iilke vatandaslari

Serbest meslek icra etme izni alan {i¢iincii lilke vatandaslari

Bilimsel proje kapsaminda calisan ii¢ilincii iilke bilim insanlar1

AB ve AET'de serbest hareket edebilen tiglincii iilke vatandaslari

<

AN NI NN

2. Yatirim Tesvik Mevzuati
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Bulgaristan’da Yatirimlar1 Tesvik Kanunu dogrudan yabanci yatirimlari, bir yabanci
yatirimeinin kalict ve dogrudan iligki tesis etmek veya siirdiirmek amaciyla Bulgaristan’da
ekonomik faaliyet gerceklestirecek bir miitesebbise veya tesise yatirdigi sermaye olarak
tanimlamaktadir. Portfoy yatirimlari pasif yatirim tiirii oldugu i¢in dogrudan yabanci yatirim
kategorisine girmemektedir.

2024 yilinda Yatirimlar Tesvik Kanununda yapilan bir degisiklikle, iilkeye (EU) 2019/452
sayil1 Regiilasyonun madde 4, paragraf 1’inde belirtilmis faaliyet alanlarinda yapilacak ve

1. Ulkede calisan bir sirketin sermayesinin en az %10’unun satin alinmasi veya yatirim
tutar1 2 milyon euroyu (veya bunun leva karsiligin1) asmasi

2. Ulkede yiiksek teknoloji alaninda ¢alisan bir sirketin sermayesinin en az %10 unun satin
alinmast

3. Yeni bir yatinm yapildiginda yatirim tutarinin 2 milyon euroyu (veya bunun leva
karsiligini) agsmast

kosullarindan birine uyan iiciincii iilke yabanci yatirimlarinin yapilmadan énce Kurumlararasi
Dogrudan Yabanci Yatirimlari Inceleme Kurulu tarafindan bir incelemeden gegirilmesi ve izin
almasi kurali getirilmistir.

Ancak kanunda degisikliklerin yapilmis olmasina ragmen konuya iligskin hukuksal altyapinin
tam olusturulamamis olmasi sebebiyle s6z konusu uygulama heniiz yiiriirliige girmemistir.

Bulgaristan’da yatirimlara yonelik destekler Bulgaristan Yatirimlart Tesvik Kanunu
(https://www.mig.government.bg/policies-and-strategies/investment/?lang=en) c¢ercevesinde
saglanmaktadir. Yatirim tesvikleri konusunda yetkili kurum Inovasyon ve Biiyiime Bakanlig
bilinyesindeki Bulgaristan Yatirimlar Ajansi’dir (https://investbg.government.bg/contact-us/).
Yatirimlar1 Tesvik Kanununa gore tesvik edilen yatirrmlar A simif, B sinif ve Oncelikli Yatirrm
Projesi olarak sertifika almis yatirimlardir.
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Yatirim Siniflarint Belirleyen Kriterler

Kriter: Asgari Yatinm Degeri Kriter: Asgari Yatirim Degeri + Yaratilan istihdam

Oncelikli Yatirim Projesi

Ekonomik Faaliyet Alani A Sinif B Sinif A Sinif B Sinif . -
. . . . . . .. Milyon Leva Kigi
Milyon Leva | Milyon Leva | Milyon Leva Kisi Milyon Leva Kisi
imalat Sanayi 10 5 4 150 2 100 50 150
o Kimyasallarin ve kimyasal irtinlerin imalati (suni veya sentetik elyaf imalati harig)
o Eczacilik driinlerinin veya eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
L ° Bilgisayarlarin, haberlesme cihazlarinin, elektronik ve optik liriinlerin imalat
s 2 o Elektrikli techizat imalat
2 £ o Genel ve 6zel kullanimli makine ve ekipman imalat
% E‘(‘, o Otomobil, rmork ve yari rmork imalati
fid =  ° Otomobil harig diger ulasim araglari imalati (gemi/tekne yapimi, onarimi ve bakimi haric)
g ._g o Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati 4 2 - 25 - 10 30 100
% £ ° Metal mamul onarimi
"_; E o Genel ve 6zel kullanimli makine ve ekipmanin onarimi
S U o Elektronik veya optik ekipman ve techizatin onarimi
a ;:‘ o Elektrikli ekipmanlarin onarimi
° Hava ve uzay araglarinin bakim ve onarimi
o Diger tasit bakim ve onarimi
o Makine ve techizat montaji
Sanayi Sektoriinden Diger Faaliyetler - - - - - - 100 150
Yiik Depolamasi ve Muhafaza Edilmesi
idare ve Ofis Destek Faaliyetleri
— Hizmet Sunumu Kapsaminda Gagri Merkezi Faaliyetleri 3 15 1 150 05 100 100 150
g Ekonomik Faaliyetleri Destekleyen Bagka Yerlerde Siniflandiriimamig Diger Hizmetler
E- 5 ° Bilgisayar programlama driinleri
E E ° l7j fqa/{yet/er/ ‘
i3 | ®  °Bilgi hizmetleri
E .f..: o Muhasebe ve denetim faaliyetleri, vergi danismanligi
% E ° /d(.Jre merkezi ffahyeflefl . . 5 1 ) 50 : 25 20 50
2 e o Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri
g '%_‘, o Bilimsel ve AR-GE faaliyetleri
.:I';:' x o I_:'éin‘m
:_5:; o Insan sagligina yénelik faaliyetler
> o Yatil bakim faaliyetleri
Hizmetler Sektoriinden Diger Faaliyetler - - - - - - 100 150
issizlik orani iilke ortalamasina esit veya daha yiiksek olan belediyelerde yapilan yatirim projeleri 4 2 - 25 - 10 50 100
Sanayi bélgesi insa edilmesi ve bahse konu sanayi bolgesinin yeni yatirimlar ¢ekilerek sanayi parkina dénustiiriilmesi 15 15
Teknoloji parki yapimi 15 50

Kaynak: Bulgaristan Yatirimlar Ajansi
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Bulgaristan Yatirumlar: Tegvik Kanunu Cercevesinde Yatiruimlara Yonelik Saglanan Destekler

Oncelikli Yatirim

Destek Tiirii L A Sinif Yatirnm B Sinif Yatirim
Projesi
Hizlandirilmis idari Prosediir 4 4 4
Kamu ihalesi prosediiriinden gegmeden kamuya ait v v v
gayrimenkul alma hakki
Yatirim projesi kapsaminda ¢alisanlarin mesleki v v v

egitimine iliskin finansal destek

Yeni istihdam edilen personel igin isveren tarafindan
ddenen sigorta primlerinin iade edilmesi

AN
AN
AN

Ozel idari hizmet

Yatirimin yapildigi araziye kadar olan altyapinin insaati
icin finansal destek

Kamu-6zel is birligi

Arazi statii degisiminde vergi muafiyeti
Diisiik fiyatlarla arazi satin alimi

Ar-Ge faaliyetleri icin siibvansiyonlar

Hibe destek

S B RY Y

“Oncelikli Yatirim” sertifikas1 almis yatirimlarda yararlanilabilecek hibe desteklerin biiyiikliigii
projenin yapildig1 bolgeye gore farklilik arz etmektedir. S6z konusu destegin orani %15 ila %60
arasindadir.

Oncelikli Yatirnm Projelerinde Alinabilecek Hibe Destegin Bolgeler itibariyle Azami Degeri

- Northwestern (Severozapaden)
I Northern Central (Severen tsentralen)
I Northeastern (Severoiztochen)
[ Southeastern (Yugoiztochen)

- Southern Central (Yuzhen tsentralen)

[ southwestern (Yugozapaden)

1.1.2024 - 31.12.2024* | 1.1.2025-31.12.2027
20% 15%
45% 45%
45% 45%
25% 20%
25% 20%

Kaynak: Bulgaristan Yatirimlar Ajanst

Hibe destegin biiyiikliigii oncelikli yatirim projeleri i¢in tasdik edilmis metodoloji kapsaminda
hesaplanmaktadir. Metodolojinin temel hedefi, destege talip Oncelikli projelerin ekonomiye ve
bolgeye saglayacaklart katki gercevesinde objektif olarak siniflandirilmalaridir. Hesaplama
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isleminde, yatirimin yapildig1 bolgenin ekonomik gelismislik seviyesine, yaratilan istihdamin
biiyiikligiine, ekonomik faaliyette katma degerin seviyesine, mali etkiye, iiretimin ihracata
yonelik olmasina, yiiksek / orta yiiksek / orta diisiik teknolojik sinai dallarinin tegvikine, kiiresel
deger zincirlerine entegre olmaya, yeni faaliyete veya yeni yatirima, yesil donilisiime katkiya
dair puanlarla 6lgiilen birkag¢ gosterge kullanilmaktadir.

Destegin yogunlugu (orani), projenin 6zel kosullar1 ile yatirnmlarin tesvikine dair ulusal ve
bolgesel politikalarin 6nceliklerine bagli olarak farklilik arz edebilmektedir.

Destek kapsamindaki 6demeler, oncelikli yatirim projesi kapsaminda yatirim sinifi sertifikasi
aliabilmesi i¢in belirlenen asgari yatirim miktarinin en az %50’sinin hayata gec¢irilmesi veya
yatirim projesinin %100 tamamlanmasi sonrasinda baglamaktadir.

Parasal destegin belirlenmesine iliskin metodoloji agagida sayilmis gostergeleri icermektedir:

Y

Yatirimin yapilacagi bolgede kisi basina GSYIH (NUTS3);

Yeni istthdam sayisi;

Bolgede issizlik orant;

Igili ekonomik faaliyette katma deger;

Yatirim projesi ¢aligmalarinin baslangicindan itibaren bes yillik tahmini net kar;
Ihracat geliri;

Ekonomik faaliyet kodu;

Kiiresel deger zincirlerine entegre olma durumus;

Yeni faaliyet/yeni yatirim (genisletme, cesitlendirme vs.);

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlarin pay1.

YVVVYVYVVYVYYVYYVY

Belli oOncelikli yatirim projesinin alabilecegi azami parasal hibe desteginin biiyiikliigii,
aciklanan metodolojiyle hesaplanan puan toplami yiizdesinin bolgesel harita ile uyumlu olarak
belirlenen azami destek biiyiikliigii ile ¢arpimina esittir. Bir projenin alabilecegi en yiiksek puan
100°diir.

Bulgaristan Inovasyon ve Biiyiime Bakanligi’mm Yillar Itibariyle Yatirim Destekleri i¢in
Biitcesi (leva):

2008 2009 2010 2011 2012 2013
19.999.646 11.702.972 2.063.276 2.500.000 4.199.991 289.620
2014 2015 2016 2017 2018 2019
1.494.2.95 3.572.718 6.085.973 7.000.000 6.199.828 8.381.484
2020 2021 2022 2023 2024
16.374.711 7.146.296 18.591.407 | 17.739.418 40.499.959

Yatirim Yoluyla Bulgaristan Vatandashgi Alma Imkan:

Bir yabancinin Yatinm Tegvikleri Kanunu ¢ergevesinde sertifika almis bir projeyi
gerceklestirmek i¢in daimi oturma izni alma hakki vardir. Ancak bir yabancinin Yatirim
Tesvikleri Kanunu gercevesinde sertifika almis bir projeyi gergeklestirmek icin vatandaslik
alma hakk: Bulgaristan Meclisi tarafindan 01.04.2022 tarihi itibariyla sonlandirilmistir.
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Bulgaristan’da yatirim iklimi, yatirim mevzuati, yabancilarin statiileri, vergiler vb. konulara
iliskin detayli bilgilere Ingilizce olarak asagidaki linkten ulagsmak miimkiindiir:

https://investbg.eovernment.bg/about-the-investor/

Diger taraftan, Bulgaristan KOBI Tesvik Ajans1 da sinirli imkanlarla kiigiik ve orta dlgekli
isletmelere destek sunmaktadr. Istikrarli ekonomik biiyiimenin saglanmasi, Bulgar firmalarin
rekabet giicii ile girisimcilik kabiliyetinin artirilmasi, yiiksek teknoloji ve inovasyona dayanan
iiretimin desteklenmesi, kamu-6zel igbirliginin gelistirilmesi hedeflerine ulagilmasi i¢in Ajans,
kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelere bilgi saglamakta, faaliyette bulunduklari ortamin
iyilestirilmesi i¢in bu ortama etki eden faktdrleri analiz etmekte, egitim ve seminerler
diizenlemekte, yurt i¢i ve yurt disindan yatinnmlar ¢ekmek icin ¢alismakta, uygulamaya doniik
AR-GE faaliyetlerini tesvik etmekte, inovasyon finansmani kapsaminda 6zel sermayenin
cekilebilmesi i¢in uygun ortam yaratmakta, KOBI’leri destekleyen yerel ve yabanci kamu
kuruluslart ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligini gelistirmekte, sirketlerin ihra¢ durumlarinin
iyilestirmelerini desteklemekte ve uluslararasi isbirliklerini tesvik etmektedir.

Ayrica kendi c¢aligma alanlar igerisindeki AB operasyonel programlarmin uygulayicisi
konumundadir. Internet adresi: https://www.sme.government.bg/en/
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C. BULGARISTAN’DAKI TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektérler Hakkinda Bilgilendirme

Bulgaristan Merkez Bankasi’nin resmi verilerine gore Tiirkiye, 2024 yil1 yabanci yatirimci iilke
siralamasinda 1.426 milyon euro biiyiikliigiindeki birikimli yatirimlariyla 13°ncii sirada yer
almaktadir. Ancak, Hollanda sermayesi goriinen Bulgaristan’daki en biiyiik Tiirk yatirimi olan
Sisecam Orneginde oldugu gibi, baz1 Tiirk yatirimlar1 baska iilkeler tizerinden yapildigi i¢in
iilkemizin yatirim rakamini etkilememektedir.

Bu nedenle, Bulgaristan’daki Tiirk yatirimlarinin resmi rakamlarin oldukga tizerinde oldugu ve
toplam 2,7 milyar euro seviyesine ulastig1 diisiiniilmektedir. 70’in {izerinde biiyiik liretim tesisi,
3.600’1n iizerinde aktif faaliyet gosteren Tiirk sermayeli ticari isletme ve tiim bu yatirimlar
sonucu yaratilan 15.000’in {izerindeki istihdam Bulgaristan ekonomisi i¢in oldukg¢a biiyiik bir
Oonem arz etmektedir.

Bulgaristan’da pek ¢ok farkli alanda yapilmis Tiirk sermayeli yatirim olmakla birlikte, 6zellikle
otomotiv sanayi, aliiminyum, bakir gibi demir dis1 metaller sektorii, metal ambalaj sektorii, ilag
sanayi ve saglik gibi alanlar 6ne ¢ikmaktadir.

Bulgaristan’da faaliyet gosteren Tiirk sermayeli firmalar {iretimlerinde kullandiklart hammadde
ve yart mamullerinin ¢ok ©Onemli bir kismini1 Tiirkiye’den ithal edip, Bulgaristan’da
gerceklestirdikleri iiretimlerinin biiyiik bir kismin1 basta Avrupa’ya, Amerika’ya ve diinyanin
dort bir tarafina ihra¢ etmektedir. Kendi alanlarinda diinyanin ve Avrupa’nin en onemli
tedarikcilerinden olmasi sebebiyle s6z konusu firmalar hem Tiirkiye’nin hem de Bulgaristan’in
ithracatina ¢ok 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bulgaristan’da belli bagh Tiirk yatirimlar soyledir:

Sisecam: Tirgoviste’de bulunan Sisecam’in cam kompleksinde cam ev esyasi, diiz cam, ayna,
beyaz esya cami, otomotiv camu iretilmektedir. Sisecam, 600 milyon euro yatirim ile
Bulgaristan’daki en biiyiik Tiirk sirketi olup, 3.400 kisi isttihdam etmektedir. Pasabahge
Bulgaristan diizcam fabrikasinda iki firinla yillik 470 bin ton diizcam, 7,5 milyon metrekare
kapali cam, 3,5 milyon metrekare ayna, 1 milyon metrekare lamine cam, beyaz esya camlar1
fabrikasinda 2,8 milyon metrekare, otomotiv camlari fabrikasinda yillik 2,2 milyon metrekare
ve cam ev egyasi fabrikasinda ise iki firmla yillik 100 bin ton iiretim kapasitesine sahiptir.
Sisecam grubu biinyesinde Tiirkiye’den sonra en ¢ok otocam iiretimi Bulgaristan fabrikasinda
gerceklestirilmektedir.

Alcomet: Alcomet firmas1 Bulgaristan’in liman kenti Varna’ya yaklasik 100 km uzakliktaki
Sumnu kentinde bulunmaktadir. Fabrika, 370 bin metrekare alan tizerine kuruludur. Metaliirji
sanayisinde 40 yildan fazla tecriibesi ile Alcomet Bulgaristan’da en biiyiik aliiminyum madde
ve ekstriizyon mamul {reticisidir. Mutfak folyosu, yagli, teknik ve ambalaj folyolari,
aliminyum levha ve seritler, standart ve miisteri ¢izimine gore lretilen 6zel profiller
{iretmektedirler. Son 20 yilda Alcomet 155 milyon eurodan fazla yatinm yapmustir. Uretimin
neredeyse tamami Avrupa ve Amerika’ya ihra¢ edilmektedir. Alcomet tesisinde dokiimhane,
haddehane, ekstriizyon ve mekanik profil isleme bdliimleri bulunmaktadir. Sirkette calisan
sayist 1.200’1in iizerindedir.
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Teklas: Gebze Kocaeli merkezli Teklas Kaucuk Sanayii A.S.’nin Teklas Bulgaria olarak
Kircaali sehrinde 2004 yilinda kurulup 15 Ekim 2011 tarihinde hizmete girmis karayolu tagit
araglari i¢in sogutma 1sitma devresi hortumlari, sizdirmazlik parcalari {iretimi yapan tesisidir.
Teklas Bulgaria’nin halihazirda Kircaali’de 3, Kosukavak’ta 1, Vratsa’da 1 olmak iizere toplam
5 fabrikas1 bulunmaktadir. Teklas, 3.100’iin lizerinde kisiye istihdam saglamaktadir. Kircaali,
Kosukavak ve Vratsa'daki tesislerin insas1 icin Yatirim Tesvik Yasas1 kapsaminda inovasyon ve
Biiyiime Bakanligi'na bagli Bulgaristan Yatirim Ajansi'ndan (2016, 2017, 2019 ve 2021
yillarinda) toplam dort "A" siif yatirim sertifikasi almistir. 2022'deki en Onemli yatirim
projeleri icin Siirdiiriilebilir Is kategorisinde &diil alan ii¢ sirket arasindadir.

Acibadem City Clinic: 2016 yilinda saglik sektoriinde tek yabanci yatirirm olan Tokuda
Hastanesi, Acibadem tarafindan satin alinarak bir baska 6zel hastane olan City Clinic ile
Acibadem City Clinic adi altinda birlestirilmistir. Bu sekilde Acibadem grubu Bulgaristan
saglik sektoriiniin en biiyiik 6zel yatirimeisi olmustur.

Sark Bulgaria (Sarkuysan): 2017 yilinda 20 milyon euro yatirim ile kurulan Sark Bulgaria
sirketi 2019 yili Mayis ayinda faaliyete baslamistir. 70 bin doniim iizerine kurulu 12 bin m?
kapal1 alana sahip fabrikada 50 kisi ¢alismaktadir. Yillik 10 bin ton bakir tel liretim kapasitesi
bulunan firma, bakir tel iiretiminde ana girdisinin tamamin1 Tiirkiye’den ithal eden Sark
Bulgaria, tiretiminin %80’ini ihra¢ etmektedir.

Nursan Otomotiv: 2002 yilindan beri Burgaz Belediye simirlar igerisindeki Lyulyakovo
koytinde 7.000 m? alanda binek otomobilleri, hafif ve agir ticari araglar i¢in kablo sistemleri ve
akii kablolar1 iiretmekte ve pek cok iilkeye ihracat gerceklestirmektedir. Nursan Otomotiv
bilinyesinde 1050 kisiyi istihdam etmektedir.

Alcao: Altinmarka, Filibe bolgesinde tescil edilen istiraki Alcao ile Bulgaristan'a giris
yapmustir. Sirket kakao ve cikolata {iriinleri iiretimi ve hammadde ithalat1 alanlarinda faaliyet
gostermektedir. 2020 yilinda ¢ikolata ve seker iiriinleri {ireticileri arasinda elde edilen kar
bakimindan 2’nci sirada yer almistir.

Kastamonu Bulgaria: Ahsap isleme endiistrisinde kiiresel bir lider ve sektdrde Avrupa'da
dordiincii ve diinyada yedinci sirada lider bir konuma sahip olan, Romanya, Bulgaristan, Bosna
Hersek, Rusya, Italya ve Tiirkiye'de yatirimlar1 bulunan ve 6 iilkede iiretim tesisleri bulunan
Kastamonu Entegre’nin bir parcasidir. 2000 yilinda ikinci yurt dist yatirimi olarak
Bulgaristan’in Kazanlik bolgesindeki Gabrovnitsa A.D. Yonga Levha Tesisini satin alarak
faaliyetine baslamistir.

Odelo Bulgaria: Bayraktarlar Holding’in bir parcasi olan Odelo Bulgaria 2018 yilinda
Filibe’nin Trakya Ekonomi Boélgesi’nde 90 donlim arazi satin alarak yatirimina baglamistir.
Bulgaristan Yatirim Ajansi’ndan A Smif Yatirimc Sertifikasi alan sirketin toplam yatirim bedeli
37 milyon eurodur. Otomobil aydinlatma aksamlari iireten firmanin tiretim tesisi 2019 yilinda
faaliyete gecmistir. 2022 yilinda faaliyete gecen ikinci fabrika mevcut fabrikanin oldugu
bolgede 12.000 metrekarelik bir alanda yer almaktadir. Odelo Bulgaria’nin Sofya’da bir AR-
GE merkezi faaliyete baglamigtir. Firmanin 2022 yil1 cirosu yaklagik 53 milyon eurodur.

Spinner Bulgaria: %50 Avci CNC Makine Pazarlama AS. ile Tirk, %350 Spinner
Werkzeugmaschinenfabrik GmbH ile Alman sermayeli olan Spinner Bulgaria sirketi 2018
yilinda Filibe’nin Trakya Ekonomi Bdlgesi’nde arazi satin alarak yatirimina baslamistir. Bu
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yatirimi i¢in A Sinif Yatirimer Sertifikasi almistir. Toplam 5 milyon euroluk yatirim yapan sirket
CNC Takim Tezgahlari iiretimi gerceklestirmektedir.

Sarten Bulgaria: Tekirdag Corlu merkezli Sarten Ambalaj San. A.S.’nin Bulgaristan’daki
uzantist olan Sarten Bulgaria Ltd., Plevne’de 2002 senesinde faaliyete ge¢mistir. Fabrikada
yiyecek ve kimya endiistrileri i¢in metal kutu tiretimi yapilmaktadir. 2020 yilinda Sarten, 1960
yilinda Bulgaristan’in Lyaskovets kasabasinda kurulan Fabrika Metal Ambala;j sirketini satin
alarak Bulgaristan’daki ikinci, yurtdisinda ise dordiincii fabrikasini agmistir. Bu anlasma ile
Avrupa’da metal ambalajda daha giiclii bir konuma gelmeyi amaclayan Sarten, toplamda 20
fabrikayla iirtin gamin1 genisletmeyi hedeflemektedir.

Standard Profil: Sirketin Bulgaristan fabrikasi, 9.720 m?’si kapali olmak iizere 50.000 m?
alanda Eski Zagra’da 2005 yilinda iiretime baslamistir. Toplam yatirim degeri 10,5 milyon euro
olan ve sizdirmazlik profili lireten yeni tesisi ise Mayis 2015°te agilmustir.

Milat Carpet Bulgaria: Gaziantep’te hali liretimi yapan Milat Hali Sanayi ve Ticaret A.S.
2019 yilinda Bulgaristan’in Islimiye sehrinde mevcut bir hali fabrikasini satin almistir. Hali
fabrikasina 5 milyon euro yatirim yapan Milat Carpet Bulgaria halihazirda yaklasik 160 kisi
calistirmaktadir.

Enpay Trafo: Enpay Trafo 1978 yilinda Kocaeli’nde kurdugu fabrika ile trafo komponentleri
iiretimine baslamistir. 2005 yilinda Slovakya’da, 2010 yilinda Hindistan’da faaliyete baslayan
firma 2017 yilinda Bulgaristan fabrikasinda imalata baglamistir. Bugiin 50’den fazla iilkeye
ihracat yapan firma sektoriinde Avrupa pazarinda ilk 3°te yer almaktadir. 10 milyon euro yatirim
ile 2017 yili sonunda faaliyete baslayan Bulgaristan fabrikasinda gerceklestirdigi liretimin
%80’ini basta Avrupa olmak ilizere ABD, Meksika’ya ihra¢ etmektedir. Firma 270 kisiyi
istihdam etmektedir.

Akgiin Seramik: 2016 y1l1 baginda Tiirk Akgiin Grubu, Bulgaristan’da Novi Pazar’daki fayans
fabrikasini satin almigtir. Tiirk stratejik yatirimer tarafindan fabrikanin satin alinmasi sayesinde,
daha once kapali olan tesis yeniden faaliyete baslamistir. “Dura-Tiles” markasiyla seramik
iretiminde Bulgaristan pazarinda %10 paya sahip olan firma, Bulgaristan'in en biiyiik ii¢
seramik Ureticisi arasinda yer almaktadir.

Princess Otelleri: Sofya ve Filibe’de 4 yildizli Tiirk sermayeli Princess otelleri faaliyette
bulunmaktadir. S6z konusu otellerden Sofya’da olanin isletmesini Ramada firmasi tistlenmistir.

Perfektiip: Istanbul merkezli Tiirk sirketler grubu Bell Holding’in Eski Zagra’daki aliiminyum
tiip tiretim tesisi olarak 8 Ekim 2012 tarihinde faaliyete ge¢mistir. Sirketin ilk yatirim bedeli 3,5
milyon eurodur. 2018 yilinda ek hat yatirim1 yaparak tiretim kapasitesini artirmistir. Perfektiip
agirlikli olarak ecza ve kozmetik sektorlerinde kullanilan aliiminyum tiipleri tiretmektedir.

Smart Grup:

Smart Group’un bir pargast olarak Smart Energy Grup AS sirketi yenilenebilir enerji
kaynaklarina, ozellikle de giines enerjisi odakli {iretime yatirimlar yaparak biiylimektedir.
Rakovskovo/Burgaz, Mokrishte/Pazarcik, Smirnenski/Razgrad, Boynitza/Vidin,
Stambolovo/Haskdy, Milkovitsa/Plevne, Cherni Vrah/Burgaz gibi Bulgaristan’in ¢esitli
yerlerinde kurmus oldugu enerji iiretim tesisleri mevcuttur. Bulgaristan'da mevcut yatirimi 24
MW, devam eden yatirnmi ise 39 MW’tir. Diger taraftan, 1.000 MW {istiinde proje
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gerceklestirmistir.  Sirket, elektrik ticareti (i¢ piyasa-ithalat-ihracat) icin lisans almig
bulunmaktadir.

Tiirk Sirketi Smart Energy’nin istiraki olarak Bulgaristan’da kurulan Smart Solar Technologies
sirketi Stara Zagora’da giines paneli ve hiicreleri tiretecek yiiksek teknolojili bir fabrika
kuracaktir. Oncelikli yatirrm programi kapsamina alinan proje igin toplamda 120 milyon euro
tutarinda bir yatirnm ongoriilmektedir.

Smart Grup'un bir diger parcgasi olan Smart Development Partners sirketinin emlak piyasasinda
arazi alim-satimi, proje gelistirme, imar, ingaat, yap-sat ve yap-islet modelleriyle ofis, lojistik
ve konut alaninda birgok projesi mevcuttur.

First Dialysis Services Bulgaria: Tiirk yatirimi olarak Sofya'da 2004 yilinda kurulmus olup
en yiiksek kalitede diyaliz tedavisi saglamaktadir. Filibe, Montana ve Pazarcik sehirlerinde
diyaliz merkezi isletmektedir. 2014 yilinda Filibe’de agilan merkez Balkanlardaki en modern
hemodiyaliz merkezidir.

Eczacibasi-Monrol: 2012 yil1 baginda kurulan Monrol Bulgaria firmas1 Sofya’da Bulgaristan
Radyofarmasétik Uretim Tesisi projesini baglatmistir. Halihazirda bu tesiste kanser teshisinde
kullanilan Pozitron Emisyon Tomografisi (PET) cihazlarinin ¢aligabilmesi i¢in gerekli olan
goriintiileme maddesi MON-FDG iiretilmektedir. Monrol firmasinin bu tesisi Bulgaristan’da bu
alandaki ilk tesis olmustur.

Techno-Aktas: 1938 yilinda Bursa'da kurulup bugiin diinyada kendi sektoriinde yiizde 20'ye
ulasan pazar pay1 ve Ar-Ge alanindaki basarilari ile farkini ortaya koyan Aktas Holding, 6 kitada
faaliyet gosteren, 100'den fazla iilkede iirlinleri satilan ve alaninda diinyanin en biiyiik firmalari
arasinda yer alan, ulasim ve otomotiv, yap1 ve endiistriyel gibi temel is alanlarinin yani sira,
savunma sanayine Ozel Uretimlerle de faaliyetlerini gelistirmektedir. Aktas Holding’in
Bulgaristan’daki yatirimi olup Filibe sehrinde 2007 y1linda kurulmus ve May1s 2008°de iiretime
baglamistir. 4.500 metrekare kapali alanda tasit araglari i¢in slispansiyon tiretimi yapmaktadir.

Penta Glass: Tiirkiye’deki Dubleks Glass’in Bulgaristan yatirimi olan Penta Glass, Svilengrad
sehrinde 2016 yilinda kurulmustur. Ticari ara¢ lamine 6n cam liretimi yapmaktadir ve yatirim
biiyiikliigii 9 milyon eurodur.

Regnum Otelleri: Bulgaristan’in gézde kayak merkezlerinden Bansko’da kurulu Regnum
Bansko Otel, Oztiirk Sirketler Grubu’na bagli Regnum Tiirkiye Gayrimenkul Gelistirme
Sirketi’nin Bulgaristan’daki uzantis1 olarak kurulmus olan Regnum-Bulgaria tarafindan
isletilmektedir. Bansko yakinlarinda bulunan Banya kdylinde Regnum Grubuna ait butik
Regnum Banya Thermal oteli de faaliyette bulunmaktadir.

Bulgaristan’da Tiirk sermayeli D Commerce Bank ile Ziraat Bankasi’nin Sofya Subesi
faaliyet gostermektedir. Ziraat Bankasi’nin Sofya, Filibe, Varna, Kircaali ve Burgaz kentlerinde
bes subesi bulunmaktadir. D Commerce Bank’1n iilke ¢apinda yaklasik 40 subesi mevcuttur.

Istanbul Hadimkoy merkezli lastik servis makinalar1 ve hidrolik kriko iireticisi Atek
Makina’nin Filibe kentinde agmis oldugu magazasinin yani sira yine ayni sehirde otel yatirimi
da bulunmaktadir. Atek Makina yatirimi City Hotel’in acilis1 2012 yilinda yapilmigtir.

Diger baslica Tiirk yatirnmlar1 ise su bigimde siralanabilir: Elektronik ev esyalar1 yedek
pargalarinin {iretimi sanayinde faaliyet gosteren Mikro-AKk, Istanbul Uskiidar merkezli Hayat
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Holding biinyesindeki temizlik ve hijyen iiriinleri sirketi Hayat Kimya’nin Bulgaristan uzantisi
Varna merkezli Hayat-Bulgaria, Sahinler’in Kircaali’deki tekstil fabrikasi, ila¢ sektoriinde
Ulkar Holding biinyesindeki Diizce merkezli Nobelfarma ila¢ Sanayii ve Ticaret A.S.’nin
Bulgaristan uzantis1 Nobel-Pharma Bulgaria v.b.

Altinbas, Beko, Bingo, Cilek Mobilya, Dimes, Ece, Efe Raki, Efes Pilsen, Ege Seramik, English
Home, Eti, Familia, Gala Mobilya, Golden Rose, Homage, Anadolu Isuzu, Istikbal, isbir Yatak,
Koska Helva, LC Waikiki, Manolya, Model Tasarim, Molfix, Ozzo, Razgat Classic, Selimoglu,
Selpak, Sélen, Tag, Tayas, Temsa, Ulker, Vitra, Yatas, Yatsan ve Yeni Raki Bulgaristan
pazarinda pazar payi olan belli bash Tiirk markalaridir.

2. Tiirk Yatiromcilarin Karsilastiklar1 Sorunlar

Tiirk yatirimcilar1 Bulgaristan’da zaman igerisinde degisen ¢esitli sorunlarla kargilasmaktadir.
Uzun zamandir siiregelen iki genel nitelikli sorun Tiirk firmalarinin Bulgaristan’daki
faaliyetlerini zorlastirmaktadir:

1) Vize

Bulgaristan’in Tiirkiye vatandaglarina iilkeye giriste uyguladigi vize rejimi lilkede faaliyette
bulunan sirketlerimize engel teskil etmektedir. Bulgaristan’in AB ve Schengen Bolgesi iiyesi
olarak vize uygulamasinin tamamen kaldirilmasinin miimkiin olmadig1 bir ortamda vizelerin
verilmesinde siirelerin kisaltilmasi, is vizelerinde ¢ok girisli vizelerin verilmesi igin kolaylik
saglanmasi, acil durum gerektiren bazi durumlarda vize prosediirlerinin daha hafif sartlara
baglanmasi yatirnmcilarimizca dile getirilen ¢oziim onerileridir.

2) Nitelikli Isgiicii Transferinde Karsilasilan Sorunlar

Bulgaristan’da niifus azalmakta ve yaslanmaktadir. Ayrica AB iiyeligi ile birlikte bir¢ok nitelikli
Bulgar AB tiyesi iilkelere goc¢ etmistir. Bu ve baska diger nedenlerden 6tiirii Bulgaristan’da
bircok sektorde nitelikli ve niteliksiz isgiicli eksikligi bulunmaktadir. Bu kapsamda,
Bulgaristan’daki Tiirk firmalarin karsilastigi en biiyiik sorunlar kalifiye personel bulma ve
Tiirkiye’den isci getirmede yasanan giicliiklerdir. Tiirkiye dahil olmak iizere AB iiyesi olmayan
tclincii  tilkelerden nitelikli personel transferi bir¢ok siki kural ve prosediirlerin
tamamlanmasina baghdir. Ik basta dikkat edilmesi gereken kural 1/5 (KOBI’lerde 1/3)
kotasidir. Séyle ki, sigortali ¢alistirilanlarin sadece %20’si (KOBI’lerde %35°1) iigiincii iilke
vatandaslar1 olabilmektedir. Bu kisilerin getirilmesi de ancak bu iste calisacak bir Bulgar
personelin temin edilememesinin kanitlanmasina (gazete ilanlari, personel aranmasi vs. gibi
yollarla) baghdir.

Vize ve nitelikli isgiicii transferine iliskin sikintilar ilgili kamu kurumlar1 ve sivil toplum
kuruluslar1 nezdinde her firsatta dile getirilmekte, sorunlarin ¢éziimiine iliskin destek talep
edilmektedir.
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D. BULGARISTAN’DAKI DIGER ULKELERIN YATIRIMLARI

Bulgaristan'a En Cok Yatirnm Yapan Ilk 20 Ulkenin 2022-2024 Doéneminde Yillik
Yatirimlari ve 2024 Yih itibariyle Bulgaristan'daki Birikimli Yatirimlar1 (Milyon Euro)

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

Ulke 2022 2023 2024 ;‘;fﬁgﬁ”];% Pay gjgi;tfm‘{("',;‘)')‘

1 | Hollanda 60 423 265 -37,3%

2 | Avusturya 424 622 565 -9,2%
3 | Yunanistan 53 427 417 -2,3%
4 | Almanya 747 105 230 119,0%
5 | Isvigre 517 759 -244 -132,1%

6 | Italya 329 257 324 26,3%
7 | Belgika 122 372 584 56,8%

8 | G.Kibris Rum Kesimi 314 121 159 31,3%

9 | Macaristan 255 346 293 -15,4%

10 | Ingiltere -14 74 39 -48,1%
11 | Liiksemburg 555 105 -393 -475,2%
12 | Rusya -109 180 -200 -211,1%
13 | Tiirkiye 72 202 103 -48,8%
14 | Fransa 228 67 186 180,3%
15 | Malta 178 216 207 -4,1%
16 | irlanda 14 -23 151 -748,9%
17 | ispanya -3 -15 9 -160,3%
18 | Britanya Virjin Adalar1 128 -94 55 -158,8%
19 | Isveg 46 78 47 -39,2%
20 | Polonya 61 156 -33 -120,9%

Bulgaristan’a 2024’te yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlart (DYY) tutar1 bir 6nceki
yila gore %38.,4 oraninda azalarak 2.855 milyon euro olmustur. Bulgaristan Merkez Bankas1
2024 yih itibariyle tilkedeki birikimli yabanci yatirimlar1 57,68 milyar euro olarak agiklamistir.
Tablodan goriilecegi lizere, 2024 yilinda birikimli yatirimlar siralamasinda ilk bes iilke sirasiyla
Hollanda, Avusturya, Yunanistan, Almanya ve Isvigre’dir. Ulkemiz 2024 yili siralamasinda
13’iincii sirada yer almaktadir. Diger taraftan, Bulgaristan’daki en biiyiik Tiirk yatirimi olan
Sisecam, Tiirk sermayeli Hollanda sirketi olarak Bulgaristan’a giris yaptig1 i¢in siralamada
Tiirkiye nin degil Hollanda’ nin rakamini etkilemektedir.
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E. YATIRIMCILAR iCiN FAYDALI LINKLER

Bulgaristan Yatirimlar Ajansi: https://investbg.government.bg/

Inovasyon ve Biiyiime Bakanligi: https://www.mig.government.bg/?lang=en

Ekonomi ve Sanayi Bakanligi: http://www.mi.government.bg/en

Maliye Bakanlig1: http://www.minfin.bg/en/

Glimriikler Ajansi: https://customs.bg/wps/portal/agency-en/home

Tarim ve Gida Bakanlig1: https://www.mzh.government.bg/en/

Enerji Bakanlig1: http://www.me.government.bg/en

Bulgaristan Merkez Bankasi: https://www.bnb.bg/index.htm?toLang= EN&toLang= EN

Ulusal Istatistik Enstitiisii: http://www.nsi.bg/en

Bulgaristan Patent Ofisi: https://www.bpo.bg/en/home

Parlamento: http://www.parliament.bg/en

Uluslararas1 Karayolu Tasimacilart Dernegi — AEBTRI:

http://www.aebtri.com/Default en.aspx

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odas1: https://www.bcci.bg/en.html

Bulgaristan Sanayi Odasi: https://en.bia-bg.com/

Bulgaristan Insaat Odasi: http://ksb.bg/en/

Bulgaristan Isverenler ve Sanayiciler Konfederasyonu: https://krib.bg/

Bulgaristan Menkul Kiymetler Borsasi: http://www.bse-sofia.bg/

Bulgaristan Bilgi Teknolojileri Dernegi: http://www.bait.bg/home?set_language=en

Piyasa Ekonomisi Enstitiisii: http://ime.bg/en/
BTA Bulgaristan Haber Ajans1: https://bta.bg/en

24 Chasa Gazetesi: http://www.24chasa.bg/

Capital Gazetesi: https://www.capital.bg/
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